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o Warum und wo die mittelstandische Wirtschaft Hilfe braucht?
o Hochschulen als Partner eines regionalen Innovationsnukleus

o Wichtige Handlungsfelder




Mittelstand Kern unseres heutigen Wohlstands - Cluster als Herzstuck

Industrie-Kerne

TECHNOLOGIE-
CLUSTER

MHM'

Hochschulen als Treiber & Partner
von Innovation & Transformation




Zukunftssfahigkeit Deutschlands

19 Regionen droht die Abwartsspirale ta geESSC ha u@

Stand: 08.08.2019 12:38 Uhr

Teufelskreis:
Demographische Schrumpfung — Monokultur — Landflucht -
De-Infrastrukturalisierung — Regionaler Niedergang

» Zukunftsrobuster = -> Ausbau von
Zusammenbhalt Cluster-Kernkompetenzen
zur Starkung der Region

 Resilienter -> Netzwerk-Bildung
Zusammenhalt zur Kompensation
regionaler Schwachen
* Riskanter oder -> Sicherung & Rekomposition
zerbrockelnder eines angemessenen Minimums
Zusammenhalt sozialen & wirtschaftlichen

Zusammenhalts (Konzept “Soziale Orte®)

Quelle: ,Die Zukunft der Regionen in Deutschland Zwischen Vielfalt und Gleichwertigkeit”, Institut der deutschen Wirtschaft Kéln, 2019
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Mittelstandler sind Sorgenkinder bei Innovation
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Quelle: KFW-Innovationsbericht Mittelstand 2020



Die 4D mittelstandischer Herausforderungen

Dekarbonisierung
- Energiewende

Digitale Transformation
-> Skillshift

De-Globalisierung
- Protektionismus

Corona als

Brandbeschleuniger
Demographie

->Schrumpfung

Sranffurter Allgemeine 27, wai 2021

Fachkraftemangel kehrt in verscharfter Form
zuruck




Corona ist digitaler Brandbeschleuniger:
Social Distancing — Remote Interaction — Low Touch Economy

* Nur noch rund jeder Vierte (27 Prozehti sieht sich als Vorreiter bei der Digitalisierung.

* Nur 30% der Geschaftsfiihrer konnen Plattformokonomie erklaren
(502 Betriebe in D mit mehr als 20 MA)

» Die groRten Hurden: Datenschutz/technische Sicherheit (69 Prozent/58 Prozent),
fehlende Fachkrafte (55 Prozent), fehlende finanzielle Mittel (43 Prozent)

» Klage uber die fehlende Verfugbarkeit marktfahiger Losungen (30 Prozent)

* Noch tiefere Spaltung in der deutschen Wirtschaft

 Fast die Halfte (47%) sieht Riickstand bei Kl, Big Data, Blockchain — 33% teilweise
. Aufholbedarf be| Innovation: 42% der Babyboomer 62% der Generation Y

In Anlehnung an: Schlésser, D.G., W«vw’ mehr-Digitalisierung, XING;2:42.2020; Bertelsmann- Stlftung Deutsch‘e‘lfﬁ%umskrafte und‘innovation, 2020

.. aber viele Unternehmen konnen nicht mithalten



Auf gefahrlich niedrigem Niveau!
Wissensintensive Unternehmensgrundungen in Deutschland 2009-2019

%

8

7 V/

6 » Das EFl-Jahresgutachten 2021 halt fest, dass Deutschland in der
forschungs- und entwicklungsintensiven Industrie mit 3,4 Prozent die
niedrigste Griindungsrate der betrachteten europaischen Lander

: aufweist. Die Griundungsrate in der Wissenswirtschaft ist auf niedrigem
Niveau in den letzten Jahren relativ konstant geblieben.

4 Sie betrug 2019 wie im letzten Jahr 4,4 Prozent.

» “Die Hauptdynamik bei der Entstehung neuer Unternehmen mit

3 “game-changer“-Potential spielt derzeit nicht in Deutschland”
(IW-Policy Paper 6/19)

2

Jahr 2009 2010 2011 2018 2018
= Gesamtwirtschaft hochwertige Technologie = EDV/Telekommunikation
Wissenswirtschaft insgesamt - Spitzentechnologie == technische/FuE-Dienste

- Unternehmensberatung/Werbung

Quelle: Mannheimer Unternehmenspanel. Berechnungen des ZEW in Bersch et al. (2021). © EFI-Expertenkommission Forschung und Innovation 2021.



Talent & Skills im Leistungssport: 2023 fehlen in Deutschland
ca. 700.000 Menschen mit speziellen technologischen Fahigkeiten

Future Skills-Liicke in Deutschland’
Anzahl Personen in Tsd., 2023

693

:

B
Techno- Komplexe Smart Hardware- Web- Nutzer- Konzeption und ...Blockchain
logische Datenanalyse / Robotik- Entwicklung zentriertes Administration
Fahigkeiten Entwicklung Designen (UX) vernetzter IT-
Systeme

Quelle: McKinsey & Company, Inc. (Méarz 2019): Future Skills Workforce Transformation — Welche Fahigkeiten in der Arbeitswelt von morgen wichtig sind.



Weltrangliste der Wettbewerbsfahigkeit

Rang 2021 Land Rang 2020 Verdnderung
1 Ed Schweiz 3 +2 7T
2 i : +4

Criteria: \\

* Knowledge (Available talent, Training/education investment, Scientific concentration)
» Technology Environment (Supportive regulatory framework, Capital, Technological framework)

» Future Readiness (Adaptive attitudes, Business agility, IT integration) /

10 USA— TO - -
: 15 B Deutschland 17 +2 4
: 20 Neuseeland 22 +2

WeLr Quelle: IMD
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OWL beispielhafte Marke einer Technologie-Region:

MINT-Bildung als Herzstuck

Unternehmen
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(Skalierbare) Innovation entsteht oft — hybrid — an Systemrandern
und in regionaler Vernetzungskultur

Smart Region
BN

= L

Etablierte
industrielle

Smart Ecosystem

Nuklei

- — - - -

Smart Product

Smart
Education

Smart

Spaces e
R Lo ;

Forschungs- und Bildungszentren 13




Beispiele im Cluster OWL

Industrie 4.0 in der Wascherei
»Wir brauchen ganz neue Fahigkeiten”

Martin Kannegiesser, Inhaber, Vlotho, Ostwestfalen-Lippe

Smart Services: Smart Products:
Die grune Wascherei Knetmaschinen fiihlen den Teig
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Deutschland miserabel mit akademischem MINT-Anteil in Belegschaften
und Frauenanteil in betrieblicher F&E

Proportion of scientists and engineers Proportion of women researchers
in total labour force, by sex, 2018 in the business enterprise sector, 2015
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in European Commission (2019): SHE FIGURES 2018. in European Commission (2019): SHE FIGURES 2018.



Neues Geschaftsmodell fur Deutschland

Viele kleine Schuhe sind nicht

schlechter als wenige Riesenschuhe: i > %
DeepTech-Hidden Champions in den Regionen, ( ‘
statt nur Internet-Giganten in den globalen Metropolen .

celonis
=10 —C

ISaraerospace

techmologies

) Staffbase

Zu den 1300 - 1700 etablierten deutschen Hidden Champions
weitere 3500 Hidden Deep Tech Champions bis 2030

Quelle: Global Entrepreneurship Monitor 2019/2020
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opfe

Regionale Talentschmieden
Einwanderungsfreundlichkeit
Innovationsoffene Professorenschaft

Anwendungsorientierte Forscherlnnen
Qualifizierte TechTransfer-Berater

ultur

Agiler Staat/ Kommune
Innovationsgerechte Forderprozesse
Mittelstandler/ Industriepartner

mit Innovationsmindset
Kooperatives Okosystem

(Open statt Closed Innovation)
 Regionaler Talentmagnetismus

apital
Regionales Wagniskapital
Passgenaue regionale Forderprogramme

Preiswerte Infrastruktur
Investitionsbeihilfen 18



ﬂ

A » Measurement VaIIey,.
Gottingen

« Warum sollte ein Grunder in Gottingen grunden und bleiben?

- ‘Warum sollten-Wagniskapitalgeber in Gottingen investieren?

« Warum sollte ein Ingenieur der HS Munchen nach Gottingen ziehen?

IV FgRVF

4/./

: ) W&
D|e 120 000- Emwohner-Stadt lebt bis heute stark von
der Universitat mit ihren mehr als 40 000 Arbeitsplatzen
- weniger von der Industrie. Doch mehr als 6000 Jobs
hangen an der Messtechnik. Das entspricht etwa der
Halfte aller ortlichen Industriejobs, der Zweig steht flr
13 Prozent der lokalen Wirtschaftsleistung

Capita 17



Weg I: Entwicklungsschritte von Hochschulen zum echten Transfer

Teil & Treiber einer
Nachweis des Impact durch Innovationsokologie

Erfolgsmessung

Systematische Vernetzung
der Fakultaten & regelmaliger
Aktionskreis mit (externen) Partnern

Eigene, qualitativ hochwertige
Transferstrukturen

Ausgrundungs-
Forderprogramme

Innovation & Grundungen als Hochschulmission

und als akademischer Karrierebaustein Cod
ode

Verpflichtende (interdisziplinare) of Conduct
Grunder-Vorlesungen

20



Bei Grundungen: Kleine Hochschulen relativ besser als Goliaths

Kleine Mittlere Grofe
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Anzahl Studierende

Anmerkungen: GrolRe Hochschulen: N = 37, mittlere Hochschulen: N = 36, kleine Hochschulen N = 38 -

Die gelbe Linie zeigt den Mittelwert je GroRengruppe an Die griine Linie markiert die Grenze der Hochschulgroenklassen
Quelle (Grafik): Stifterverband Griindungsradar 2012

Quelle (Text): EFI-Gutachten 2017 S.81

50.000

EFl-Gutachten 2017:

An vielen deutschen
Hochschulen sind die
Aktivitaten im Bereich der
Griindungsausbildung seit den
1990er Jahren verstarkt
worden, doch findet die
Sensibilisierung flr das
Thema hauptsachlich in
Studiengangen mit
wirtschaftswissenschaftlichem
Bezug statt.

In den Natur- und
Ingenieurwissenschaften ist
nach Einschatzung der
Expertenkommission das
Bewusstsein fiir das Thema
Griindungen sowie die
Vermittlung griindungs-
relevanter Inhalte nach wie vor
relativ gering ausgepragt.

21



Weg II: Deutsche Transfergemeinschaft als Innovationsbrucke
zum Erkenntnis-, Wissens- und Technologietransfer in die Region

Transfer Transfer Transfer Transfer
uber Kopfe uber uber im Cluster

Kooperationen IP-Transfer/

Inkubatoren

Absolventen bzw. Forschungs- Grundungsberatung Bildungs-,
wissenschaftliche kooperationen, & Ausgrundungen Forschungs- und
Weiterbildung Auftragsforschung aus Hochschulen Innovationscluster
von Fach- und
FUhrungskraften




Weg lll: University Enterprise Zones %;ign &

Commonwealth
Office

« 2014 wurden 4 University Enterprise Zones eingerichtet

—> Ansiedlung von HighTech Firmen in der Nahe zu Universitaten;,
Incentivieruna nrivater Investitionen und Linterstiitzuna von Start-1ins

Debatte seit 2016/2017 Wirtschafts
THOMAS SATTELBERGER .“T‘]ﬂhe.
Wirtschafts

. 23.09.2017
miocem  Wir brauchen
C) Miriam Meckel 29.01.2016 Freiheitszonen des
o Grindungsverfegerin ada N U nte rn e h m e rtu ms

Gastbeitrag von Thomas Sattelberger
23. September 2017

Die Industrie steht vor einer Umwalzung ihres
Geschaftsmodells durch die Digitalisierung. Eine , digitale
Sonderwirtschaftszone® kénnte der deutschen Wirtschaft
auf die Sprunge helfen. Eine Kolumne.

Es konnte der Heureka-Moment der
deutschen Wirtschaft sein!




Mentale Spannungsfelder der Kooperation

Gemeinsame Sprache
vs. Sprachkonflikte
& Beruhrungsangste

Praktiker- bzw.
Wirtschaftssprache

Akademische
Sprache

Erkenntnisinteresse
vs. Verwertungsinteresse

Humboldt‘sches
Ideal der
Wissenserzeugung

Wissens- bzw.
Erkenntnistransfer

Evolutionares_
vSs. revolutionares Denken

Radikales
Innovieren

Inkrer_nentelles
Innovieren




Mehr Info auf: Homepage www.sattelberger-thomas.de
Twitter https://twitter.com/th sattelberger
Facebook https://www.facebook.com/thsattelberger
Instagram https://lwww.instagram.com/th_sattelberger/

THoMmas S ATTELBERGER

Y ivermicn Polck T Mesiahek- iimhes koot

_— -

f

» Wir brauchen mehr Rebellen in den
Chefetagen «

Altuelles

Merven NN oer Wodhen ANOSEe’ vorm
%.0020t7
rond

18 eheiche Antwarten woo Mhomas Sateberger

r‘-q-



http://www.sattelberger-thomas.de/
https://twitter.com/th_sattelberger
https://www.facebook.com/thsattelberger
https://www.instagram.com/th_sattelberger/

