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Wer ist Konsum?
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Fast 25% unserer Mitarbeiter

verlassen uns in den nachsten
10 Jahren
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Bevolkerungsentwicklung im Freistaat Sachsen 1990 bis 2025
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Einwohnerentwicklung 1995 bis 2015 und Prognose bis 2030
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Erlebnisregion Dresden

Bevodlkerungsentwicklung
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[ | ober 1%bis 5%
[ Juber -1%bis 1%
[ |aber -5%bis-1%

[ aper -10 % bis 5 %

- unter -10 %

D Kreisgrenze
|:l Gemeindegrenze

Klipphausen

Quellen:
Kleinraumige Bevblkerungsvorausberechnung des |IOR

Datenbasis 2002 bis 2009: Statistisches Landesamt
Sachsen 2010;

Geoinformationen @ Bundesamt fiir Kartographie und
Geodiisie (www.bkg.bund.de)

@ Leibniz-Institut
fiir 6kologische

Raumentwicklung

KONSUM| 70




Entwicklung der Zahl der Frauen im Alter
zwischen 15 und 45 Jahren in der Erlebnisregion Dresden
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Personalcontrolling im mittelstandischen Unternehmen

Aufgabe, Ziel sowie Anforderungen an das
Personalcontrolling

Die Aufgaben des Personalcontrollings liegen darin, strategische
Entscheidungen vorzubereiten, Kosten transparent zu machen sowie
Risiken zu erkennen. Durch die Einschatzung von Auswirkungen, die durch
neue  Entwicklungen entstehen, wird mit einem effektiven
Personalcontrolling ein Beitrag zur Unternehmensentwicklung geleistet.

Das Ziel ist, der Geschaftsleitung allen relevanten Informationen zur
Verfligung zu stellen.

Die Anforderungen an das Personalcontrolling sind effektiv, effizient,
schnell und kostengtinstig.
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Personalcontrolling im mittelstandischen Unternehmen

Strategisches Personalcontrolling

Die Aufgabe liegt darin, langfristig die Erreichung der Unternehmens-
strategie durch geeignete Personalwirtschaftliche MalBnahmen sicher-
zustellen, Abweichungen zu erkennen und Steuerungsmalinahmen
einzuleiten

Bsp. Weiche Faktoren wie Mitarbeiterbindung und Motivation, Potenziale,
Personalentwicklung und Wissensmanagement

Mittel SWOT Analyse, Mitarbeiterbefragungen, Zielvorgaben, Definition von
Erfolg und Erfolgskontrolle
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Personalcontrolling im mittelstandischen Unternehmen

Operatives Personalcontrolling

Die Aufgabe liegt darin, kurz bis mittelfristig die Fakten (Kennzahlen) zu
erheben und zu bewerten

Bsp. Werte Auswertung von Vorjahres- oder Vormonatswerten,
Planungswerte (Ziel- und Soll-Werte) sowie Branchendurchschnittswerte

Bsp. Daten sind Personalkosten, Arbeitsproduktivitat, Personalaufwand,
Arbeits- und Ausfallzeiten

Mittel Statistiken, Kennzahlenauswertung, Monitoring
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Personalcontrolling im mittelstandischen Unternehmen

Qualitatives Personalcontrolling

Die Aufgabe liegt darin, mittel- bis langfristig Personalentwicklungsziele zu
definieren und aktuelle Standortbestimmungen durchzufihren sowie
daraus resultierend Mallnahmen abzuleiten

Bsp. Mitarbeiterkompetenzen, Entwicklungs- und Karriereplanung,
Schulungsbedarf

Mittel Mitarbeitergesprache, Nachfolgeplanung, Bedarfsanalysen
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Personalcontrolling im mittelstandischen Unternehmen

Strukturelles Personalcontrolling

Die Aufgabe liegt darin, eine Ubersicht iber die Zusammensetzung des
Personals zu erhalten, die Auswertung bezieht sich auf die fortlaufende Ist
Analyse

Bsp. Altersstruktur, Geschlechtsstruktur, Betriebszugehorigkeit, Teilzeit-
qguote, Fihrungskraftequote, Qualifikation, Beschaftigungsart, Fluktuations-
qguote

Mittel statistische Auswertungen, kontinuierliches Monitoring
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Personalcontrolling im mittelstandischen Unternehmen

Fazit

Personalcontrolling leistet einen hohen Beitrag zur Steigerung der Effizienz
und der Effektivitat des Personals.

Fir eine erfolgreiche Unternehmenszukunft sind die Aussagen Ulber die
Beschaftigtenstruktur (Demografie, Gehaltsstruktur) und die personelle
Stabilitat (Fluktuation) sowie Kosten von grundsatzlicher Bedeutung und
Grundlage fur alle PersonalmaRnahmen und Ziele.
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Danke flir lhre Aufmerksamkeit !




