
5 – Mittelstandstag 2017 – Coty/ Wella 27.04.2017

Ulrich Jähn, Dirk Zimmer 1

1ROTHENKIRCHEN PLANT

Digitalisierung in der 

Konsumgüterindustrie

Coty Rothenkirchen
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Produkte - Professional

Professional 

units

ROTHENKIRCHEN PLANT

Produkte - Consumer

ROTHENKIRCHEN PLANT



5 – Mittelstandstag 2017 – Coty/ Wella 27.04.2017

Ulrich Jähn, Dirk Zimmer 3

5

• Hohe Produktkomplexität

• 4000 SKUs

• 100 Initiativen p.a.

• 300 Mitarbeiter

• Lieferung weltweit mit Schwerpunkt Europa

ROTHENKIRCHEN PLANT

6

Teil von

Dann

Jetzt

ROTHENKIRCHEN PLANT

Immer im internationalen Wettbewerb
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7ROTHENKIRCHEN PLANT

Direkte Konkurrenz im Konzern zwingt zu

permanenter Steigerung der Produktivität

Zusätzlich hohe Anforderungen 

an Qualität und Dokumentation

8ROTHENKIRCHEN PLANT

Linieneffizienz erhöhen

Bisher: Viele Stopps - Trouble Shooting 

Mitarbeiter an der Linie gebunden
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9ROTHENKIRCHEN PLANT

Linieneffizienz erhöhen

Heute: Stopps systematisch eliminiert 

Erhöhung Output um 28%

Anzahl Mitarbeiter an der Linie halbiert

10ROTHENKIRCHEN PLANT
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Digitale Transformation:

Mensch                 Maschine

ROTHENKIRCHEN PLANT

MIT

CORPORATE PRESENTATION 12

Digitalisierung in der 

Konsumgüterindustrie

Beispiel: 

Produktion - Verpackungsanlagen

Dirk Zimmer, 
dirk_zimmer@cotyinc.com
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MENSCH MIT MASCHINE

Voraussetzungen für die Digitalisierung

• Strategischer Geschäftsplan (Masterplan)

• Mitarbeiter mit Leidenschaft für Digitalisierung

• Partner für Planung und Inbetriebnahme

CORPORATE PRESENTATION 13

Geschäftszweck

Langfristige Standortsicherung durch Produktive Arbeitsprozesse

⇒ Reduzierung der Stückkosten 

⇒ Kontinuierliche Produkt-Qualität

4.0-Definition  für unsere Coty-Werke

CORPORATE PRESENTATION 14
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Vorteile durch Digitalisierung im Produktionsprozess

• Formatwechselzeit-Reduzierung

• 100%-Kontrolle aller Komponenten

• Vermeidung von Eingabefehlern

• Reduzierung/Eliminierung von Aufgaben 

• Papierlose Dokumentation

• Erleichterung der Nachverfolgbarkeit 

• Erhöhung der Produktivität

CORPORATE PRESENTATION 15

Analyse des Fertigungsprozesses

4M Methode: Mensch-Maschine-Methode-Material

Detaillierte Aufstellung der Tätigkeiten

CORPORATE PRESENTATION 16

Projekt – automatische Datenübertragung

Projektdefinition
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CPMS – Automatischer Datentransfer

17ROTHENKIRCHEN PLANT
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Codeleser

1. Tube (2x)

2. Gebrauchsanweisung 

3. Faltschachtel 

4. Nuance auf Tube

5. LPD - Druckfeld

6. Produktwaage

Automatische Eingabe

1. Batch Code

2. Faltschachtel Code

3. Etikett 3er Cello

4. Etikett Umkarton

CORPORATE PRESENTATION 18
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Stückkosten-Entwicklung Rothenkirchen

19ROTHENKIRCHEN PLANT

Professional Produkte

2006 2016 

Cost

-61%

Industrie 4.0

• Strategische Entscheidung

• Längerer Prozess – „Journey“

Industrie 4.0 heute starten - wettbewerbsfähig bleiben

CORPORATE PRESENTATION 20

Langfristige Pläne (Masterplan):

• Geschäftsziele

• Werksentwicklung

• Produktinnovation

• Technology

• Digitalisierung

Basis für schrittweise 

Implementierung


