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Ausgangssituation Transfer und Transferindikatorik

Forschungsvorhaben

Ergebnisse Methoden und Modelle

Ergebnisse aus den Subsystemen und Dokumentation

Handlungsbedarf / Herausforderungen / Losungsansatze

Verwertung und Transfer der Erkenntnisse
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Ausgangssituation

Kein einheitliches Verstandnis von Transfer und
Transfergeschehen

Unklare Zusammenhange zwischen
forschungsbasierten Erkenntnisgewinn, Transfer
und Innovation/ Erkenntnisverwertung

Forschungsbasierter Wissenstransfer nicht
hinreichend wissenschaftlich untersucht

Nur rudimentares Transfer-Qualitatsmanagement
Fehlende Systeme zur Transfersteuerung

Fehlende Berucksichtigung von Rahmen-
bedingungen und Wechselwirkungen in aktueller
Transferindikatorik

Ausgangssituation und Ableitung der Forschungsfragen

Forschungsfragen

Wie konnen ganzheitliche Modell-
ansatze fir den forschungsbasierten
Transfer aussehen?

Wie kann der forschungsbasierte
Transfer Uber einschlagige Transfer-
prozesse mittels geeigneter Indikatorik
erfasst werden?

Welche indikatorikbasierten system-
libergreifenden Kausalketten konnen
entwickelt werden, um Transferbarrieren
zu erkennen?

Wie missen leistungsfahige Indika-
torensysteme und Steuerungs-
mechanismen gestaltet sein?
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Thesen

m Leistungsfahige

Modellansatze sind
moglich und gewahr-
leisten eine
Qualitatssicherung
des Transfers

Durch Kausalketten
verkniipfte Indika-
torensysteme erlau-
ben Steuerungs-
aussagen zum
Transfergeschehen

Untersuchungsgegenstand

A&
AAA

Gesellschaft

Bildung

Forschung
Kompetenztréger

Wissen

Technologien

Thesenbildung, Untersuchungsgegenstand und Zielsetzung

Zielsetzung

®  \Wissenschaftstheo-
retisches Modell des
Transfergeschehens

®  Analyse des
Transfergeschehens
im Subsystem

® Kausalkettenbasierte
Indikatorik

® Simulationssystem

B Steuerungsprozesse
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Forschungsdesign, Vorgehensweise und Arbeitsprogramm

Forschungsschwerpunkte

Wissenschaftstheoretische
Grundlagen

Modellbildung

Struktur der Subsystem im
Innovationsgeschehen

Transfergeschehen in den
Subsystemen

conmmnil Indikatorik und

11001101011001000

sovocozcitt— Kaysalketten im Subsystem
~ Prozess- und Steuerungs-
. ansatz fiir Transfer

Simulation

Arbeitsprogramm

i

B Block- und
Subsystemorientierte
Vorgehensweise

~

B Dokumentations-
schema
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Ubersicht Uber die Ergebnisse
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Kollaborations-
Plattform

Dokumentation

Erhebungsmethoden Kommunikations-

Erk plattform
H Bewertungssysteme
er Transfermodelle
Modelle
Ver ) Bewertungssysteme
Indikatorensammlung . 25
Indikatoren
Bewertungssysteme

Transfersimulation Erkenntnisse & IP

Transfergeschehen

_ Subsysteme

- i

Beschreibung
Subsysteme

White Papers
Positionspapiere

Transfer-Index

Subsystemspezifische
Indikatoren

Simulationstool
Transferprognose & Steuerung

Expertenwissen
Subsysteme

Handreichungen
Transferforschung

Scientific Glossary

Intersystemische
Kausalketten
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Wissenschaftstheoretisches Modell und Transferprozesswelt
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er m Prozessbasierte Modellentwicklung fur das Transfergeschehen

m  Transfer als obligatorischer Ubermittlungs-/Austauschprozess im Innovationsgeschehen
m  Modellstrukturen mit Komponenten und Elementen

m  Entwicklung eines Reifegradmodells analog dem TRL
m  Bertcksichtigung von Literatur und Praxis gleichermal3en
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3D-Modellentwicklung & Indikatorik

. Finanzen

Technologien
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Kompetenztrager
Anreize

Staat Forschung Bildung  Wirtschaft Gesellschaft

Subsysteme N =926

3D-Transfermodell mit Kausalketten
zur Abbildung transferrelevanter
Input-Output-Beziehungen auf
unterschiedlichen Ebenen

Dimension Subsysteme:
Kategorisierungen des Innovations-
systems

Dimension Transferstrome:
Beziehungselemente zwischen den
Subsystemen

Dimension Abstraktionsebenen:
Detailebenen fur den operativen
Zugang zu Transfer

Recherche von insgesamt 926
Indikatoren, welche in einschlagigen
Studien & Literatur zu finden sind
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Simulations- und Steuerungsansatz
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verfugbare Produkte

= Abbildung von Innovationsprozessen in logischen Abfolgen ressourcenbezogener
Vorgange und Transferschritte (Kausalketten mit Ressourcenpools)

m  Definition des Modellanwendungsprozesses - Prognose- und Steuerungstool

Ver
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Untersuchung der Innovations-Subsysteme
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> Strukturelle Untersuchung = Beschreibung des subsystemspezifischen

> Prozessuntersuchungen Transfergeschehens

= |dentifikation von Indikatoren
er > Transfererfolgsfaktoren = Festlegen der Kausalketten

Ver > Indikatorensammlungen = KPIs fiir Steuerung

> Expertengespriche = Durchfiihrung einer Simulation

Erk
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Analyse der Subsysteme Uber Expertengesprache
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Transferinput

Transferoutput

Transfer-
barrieren

Starkung Wirtschafts-
wachstum & Lésung
gesellschaftlicher
Probleme

Wirkungskontrolle der
Forderungen

Bedarfsmeldungen

Finanzielle Mittel

Blirokratie, Regulation
Partikularinteressen

Kompetenzzuwachs
durch Wissenstransfer

Leistungsindikatorik
Gefalligkeitsindikatorik

Qualifizierungs- &
Losungsbedarfsmel-
dungen, Fordermittel

Absolventen

Aufwand,
Partikularinteressen

Generierung und
Uberfiihrung neuen
Wissens

Input- und Output
orientiert

Wissen, Bedarfs-
meldungen,
Fordermittel

Forschungsergebnisse

Anreizsysteme,
Ausstattung

I g
| | i
wirfscHarT o

Starkung der
Wettbewerbsfihigkeit

Effizient- und
effektivitatsorientiert

Fachpersonal,
Einnahmen/Umsatz,
Wissensbestand

Produkte & DL

Fokussierung
Geheimhaltung

Wissensverarbeitung
zur Adressierung
gesellschaftlicher
Anliegen

Anliegenorientiert
Impactmessung

Finanzen, Wissen,
Bedarfsmeldungen

Bedarfsmeldungen

Fehlende Ressourcen,
Motivation und Zugang
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Erkenntnisse

Fehlende wissenschaftstheoretische Grundlagen
Fehlende interdisziplindre Modellansatze

Uneinheitliches Verstandnis von Transfer in
Wissenschaft und Praxis
Fehlende Mehrwertdiskussion Uber Transfer

Stark tradierte und barrierenbehaftete Strukturen
und Leistungsprozesse in den Subsystemen
Heterogene Transferzielsetzung der Akteure

Ungeordnete Vielfalt an Indikatoren, haufig nicht
operationalisiert

,Gefdlligkeitsindikatorik”, nicht zur Steuerung
und Prognostik verwendbar

Ubersicht Uber die derzeitigen Erkenntnisse

Handlungsbedarf

> Wissenschaftstheoretische
Grundlagen

> Modellansitze

> Transferverstindnis

> Operationalisierbarkeit,
Relevanz, Aussagefahigkeit

von Indikatoren

> Transfersteuerung und
Prognostik
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Herausforderungen und Losungsansatze

Herausforderungen Losungsansatze

A . . . . .
e Wissens- und Technologietransfer wird als sehr wichtig

For erachtet, jedoch gibt es kein einheitliches Transfer-
vor verstindnis, weder in Wissenschaft noch Praxis.

> Einheitliche Begriffe
> Klare Zielstellung(en)

Erg

Met . op oo . . .

» Die K.omplex.ltat des Transfergeschehens s!megelt §|ch in > Nur relevante Indikatoren
ausdifferenzierten Indikatorenmodellen/ -listen wider, -

Sys > Fir Steuerungszwecke

die einen hohen Erhebungsaufwand bedeuten.

Erk

Es gibt eine Fiille von Indikatoren, die kaum operatio-
nalisiert sind, so dass eine effektive Steuerung des
Ver Wissens- und Technologietransfers nicht moglich ist.

> Indikatoren nach SMART-Prinzip
> Integration in QM-System

Die Transfermodellansatze haben nur dann einen hohen
Mehrwert in der Praxis, wenn sie zur Ableitung von
konkreten VerbesserungsmalRnahmen genutzt werden.

> Verantwortung der Leitung
> Schaffen von Anreizen
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Stand der Verwertung und Transfer der Erkenntnisse

Verwertungs- und
Transferebene

Erkenntnis-
bestand

Publikation

Wissenschafts-
Kommunikation

Entwicklung

Experimentelle
Anwendung

Praxisanwendung

Papers

Publikationen

Datenvorhaltung

Al AL, (P ——
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Register der verwendeten Begriffe
in Transfer-i
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Kontakt
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Dresden
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Regensburg

Projektleitung
Prof. Dr. Swen Giinther
swen.guenther@htw-dresden.de

Teilprojekt Wirtschaft
Prof. Dr. Swen Giinther
swen.guenther@htw-dresden.de

Teilprojekt Bildung
Prof. Dr. Michael Brucksch
brucksch@hochschul-institut.de

Teilprojekt Gesellschaft
Prof. Dr. Riidiger Wink
ruediger.wink@htwk-leipzig.de

Teilprojekt Forschung
Prof. Dr. Thomas Falter
thomas.falter@oth-regensburg.de
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