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Quantifizierung von
Beschaffungsrisiken

Einsatz der Monte-Carlo-Simulation
auf operativer Ebene
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quantifizieren?

Definition Risiko:

« MOoglichkeit aufgrund von zufalligen Ereignissen von geplanten
Zielen abzuweichen.

« Konzepte wie Global Sourcing oder Single Sourcing erhohen
die Anfalligkeit von Supply Chains
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Zentrale Fragestellung

Wie konnen wesentliche Beschaffungsrisiken quantitativ
bewertet und ganzheitlich, aggregiert dargestellt werden?

01.03.2019

Geeignete Risikoanalysemethoden
far die Bewertung und Aggregation

Wesentliche Beschaffungsrisiken

Ursachen und Wirkungen der
Risiken

Multipler Fallstudienbericht
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ode:
Monte-Carlo-Simulation

Ergebnisse
kommunizieren &
MaBnahmen einleiten
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Fragestellung
‘ i] formulieren

Simulation und .
Analyse T s
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Simulationsmodell
erstellen
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Vgl. Romeike F. 2018, S. 136
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Realitatsausschnitt
definieren
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Abstraktes Modell
konzipieren
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Die Methode: H1 V/
Monte-Carlo-Simulation

(@RISK Course Version
schule fuer Technik und Wirtschaft Dresder

S

Wkt.-Verteilungen der risikobehafteten Modellvariablen X

\ 4

Zufallige Erzeugung der Stichprobenwerte jeder
Modellvariable xj;

\ 4

n — Wiederholungen
des Simulationslaufs

Berechnung des j-ten Ergebniswertes (Zielgrolie)

Vgl. Klein M. 2011, S. 224
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Fallbeispiel

Lieferant far
Grundmaterialien |

01.03.2019 © 2019 Robert Fiedler




Vorgehen zur Bewertung ~ FIV// 20
von Risiken

Risikostrategie

Risiko- Risiko- Sensitivitats-

Risikoidentifikation .
bewertung aggregation analyse

y

Risikomodell

Fragebogen

r

» Risikoworkshop

Monte-Carlo Simulation
(Modellierung mit Hilfe von stochastischen Verteilungsfunktionen)
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Fallbeispiel -
Risikostrategie

Risikostrategie leitet sich aus den
Unternehmenszielen ab

Determiniert grundlegende
Risikokategorien

Gibt Wertgrenzen vor

Beschreibt die Integrierung in die
Organisation
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Realitatsausschnitt
definieren

Risikostrategie der

Fallstudie:

 Einkaufsziele:

« Priol:Versorgungssicherheit
« Prio2: Bezugskonditionen

« EBIT-Wirkung des Risikos

Risikokategorie
Minder-
Bedeutendste Signifikante Moderate Geringfiigige
ii i schwere
Zeithorizon\ Risiken Risiken Risiken Risiken
Risiken

1 Jahres EBIT Einfluss >4m€ 4-2m€ 2mE-500T€ | 500-250T€ <250T€

e

« Lieferantenebene
« Kategorien:

« Verflgbarkeitsrisiko
Logistikrisiko
Qualitatsrisiko
Materialpreisrisiko
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allbeispiel -
Risikoidentifikation D contipreren

« Ergebnisse des Fragebogens:

001010

 Risikoursachen:

« Nachfrageschwankungen, Kap.-Auslastung des Lieferanten, teilweise
Single Source, lange Fertigungszeiten

01.03.2019 © 2019 Robert Fiedler 10
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Fallbeispiel -

Risikoworkshop

Man kann die gesuchte Verteilungsfunktion mit bestimmten

Adjektiven, die ihren Verlauf charakterisieren, verbinden.

o = nicht entscheidbar

Verleilung

Dreieck Trapez Mormal
Adjektiv

Loghormal

Laplace

beschrinkt ++ ++ -

unbaschrinkt - - +

+

++

symmetrisch o -1 ++

++

schief + = =

Lo g

ghaichverteilt - + -

gebremst

abfallend

o

beschleunigl
abfallend

o

glalchmifig
abfallend

++ ++ —

Abbildung 58: Charakteristika von Verteilungsfunktionen®®

Zum Ermitteln einer Vierteilung kann dann der folgende Fragenkatalog benutzt werden.

Ardjektiv Frapestellung
beschrinkt Kann der Ersartungsberich konkret eingeschrinkt werden?
unbaschrinkt Hann der Erwartungstarsich in keine Richtung eingeschrankt werdan?
LT kst dieg i baide Richtungen gleieh?
schiel kst gine Abweichung vom ‘Wert in sine besti Richtung
wahrschain|ichar?
. st die Scl lin ghnem gewis Bereich gleich und fallt aullerhalb
gleichvertellt | o geq Bereichs ab?
abpgebremst
Fallt die Wahrsched mit. Abstand zum wahrscheinlichsten Wert langsamer?
Albakallend
baeschicunigt - .
Fallt die Wahrscheinlichkeit mit sbeigendem Abstand zum Mode schneller?
abilalbend
gleichmilig Fallt die 0 mit Abstand zum wahrs ichsten Wert slig
abfalland in dar jaweiligen Richtung?

Abbildung 59: Fragestellungen zur Bestimmung der Verteilungsfunktion®®

Quelle: Gleilner W. 2017, S. 179
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Abstraktes Modell
konzipieren

=~

Identifikation & Bestimmung geeigneter
Verteilungsfunktionen sowie die Erfassung
von Wechselwirkungen

::haetl;t::g- Datenauswertung

© 2019 Robert Fiedler

11




HOCHSCHULE FUR
- - I_|_I V/ TECHNIK UND WIRTSCHAFT
Fa I I b e I S p I e I — BITI\E/EIESI:{ZEI'L\’J OF APPLIED SCIENCES
=1 Simulationsmodell
Risikomodell erctellen

Kosten werden durch
Lieferanten getragen

Verfugbarkeits-risiko Lieferantenausfallrisiko Materialpreisrisiko

v

Umsatz pro

Produktionsschritt Monat 12

s
pro Produkt

Lagerreichweite in
M ches ‘Wochen
Lieferantenver stis

Exgebnis jaluliche
Auf Mona.tsebene Preisverhandlung M1 Benotigte Meng
modellieren enotigte Menge
Ml p.a.

Materialien mit
Qualitatsproblemen

Monatliche
Umsatz pro Umsatz pro
Produktionsschritt Produktionsschritt

Produktionsschritte Logistische
pro Produkt

Anzahl der betroffenen
Materialien pro Licferung

Ergebais jahrliche

Preisverhandiung M2 Bendtigte Menge

M2 p.a.

Produktionsschritte
pro Produkt

Engpass in Wochen
(Differenz < -x Wochen)

X restlicher Bedarf
Ergebnis viertelishrize

Preisverhandimg M3 ote Menge

@ M3 pro Quartal

‘Wochentlicher XLk i Entrit operative
Bedarf

Unterbrechungen

Monatlicher Bedarf

o Wiochentlicher

Eintritt Naturkatastrophe 1 i

(DE; US; SG)

@RISK Course Version
Hochschule fuer Technik und Wirtschaft Drésdn

Lieferantenrisi

« OutputgroBe

Annahme

[ ]

o
3,
2
<
o
]
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Fallbeispiel -
Simulationsergebnisse

2,59

2,04

Walues x 10-7

0,5

0,0

-
in
L

-
=]
L

1/

HOCHSCHULE FUR
TECHNIK UND WIRTSCHAFT

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Gesamtrisiko Materiallieferant

-22,31

5,0%

-35

30 ¥
-

@RISK Course Version
Hochschle

0,00

91,3%

Simulation und
Analyse

RisikomafB

Mittelwert der Simulation -
Standardabweichung der Simulation

99%-tiger Value-at-Risk -
95%-tiger Value-at-Risk -
90%-tiger Value-at-Risk -
90%-tiger Conditional-Value-at-Risk -

fuer Technik und Wirtschaft Dresden

8.777.688,50 €
20.214.801,51 €
77.710.439,29 €
34.637.833,28 €
21.880.961,27 €
48.797.850,10 €

[=1 0 [=1 [Tl o L
ol — =1 v
v

Values in Millions {g)

e Je

nach Konfidenzintervall kann das Beschaffungsrisiko als
signifikant oder geschaftsbedrohend bewertet werden

01.03.2019
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Wahrscheinlichkeit Risiko = 0,00 € 3,47%

Wahrscheinlichkeit Risiko > 500 T€ 90,23%

Wahrscheinlichkeit Risiko > 2 m€ 62,97%

Wahrscheinlichkeit Risiko > 4 m€ 39,77%
13
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Simulation und

Sensitivitatsanalyse Analyse

> Die einflussreichsten
Risikofaktoren:

Sensitivitats Tornado .
Wkt. operativer Unterbrechungen

Wahrscheinlichkeit p einer operativen Unterbrechun
Lieferungen mit einem Qualitdtsproblem B83
Wkt. das Liefrverzogerung auftritt B71
Lagerreichweite M1 [Wochen] / min B53
Laze”eichweite " {Wocheni jmm s Minimaler Lagerbestand der Materialien (M1)
Lagerreichweite M1 [Wochen] / wahrscheinlichst
Lagerreichweite M2 [Wochen] / wahrscheinlich
Produktionsschritte pro P2 / wahrscheinlichst C103
Produktionsschritte pro P2 / max D103 Liefe ra nte n i n SO|Ve n y4 e rkla rt LO ng Ta | |
Lagerreichweite M3 [Wochen] / min B55

Lagerreichweite M3 [Wochen] / wahrscheinlichst

Produktionsschritte pro P2

-10000000 ___--.llll

o o o o
g g g g Wkt. Operative
o o o o -
8 8 8 8 Unt bp i 10% 1%
nl 8. 2. s} n<erorecnung
VAR95% - 34.637.833,28 € - 5.322.197 €

Mittelwertgesamtrisiko €

« Ermoglicht die Validierung der Annahmen und ist die Basis
der MaBnahmeneinleitung
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Ergebnisse
kommunizieren &
MaBBnahmen einleiten

Lessons Learned

Eine Vielzahl von Ereignissen, Entwicklungen & Umstanden fuhren zu Beschaffungsrisiken.

2 ) GroBte Bedeutung: Lieferantenverfligbarkeits- & Qualitatsrisiko

5 )Vorschlag: Einsatz der Simulation fur strategische Lieferanten und Beschaffungsmarkte

6 ) Sensitivitatsanalysen ermdglichen eine noch bessere MaBnahmeneinleitung
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Vielen Dank fur Ihre
Aufmerksamkeit
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