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Volkswagen Partner oder unter www.volkswagen.de. Volkswagen

Abbildung zeigt Sonderausstattungen.



Die Zukunft der Arbeit

blickpunkt e

»Wir sollten aus der Erfahrung mit Veranderungen in der
Arbeitswelt vor allem die Chancen und Potenziale sehen
und uns auf das Neue gut vorbereiten.«

m 24. April 2017 lautete die Uber-
Aschrift auf der Titelseite einer re-
gionalen Tageszeitung »Digitalisie-

rung bedroht 240.000 Jobs in Sachsen«.
Diese Uberschrift veranlasste mich, den
gesamten Artikel zu lesen, welcher sich
auf eine Studie des Instituts fiir Arbeits-
markt und Berufsforschung (IAB) bezog.
Nach genau 30 Zeilen wurde ausgefiihrt
»Insgesamt zeigt sich fiir Sachsen, dass
die Befiirchtungen eines massiven Ar-
beitsplatzabbaus im Zuge einer fortschrei-
tenden Digitalisierung derzeit unbegriin-
det sind«. Wenn dann noch geschrieben
wird »..., dass Fertigungsberufe beson-
ders betroffen sein konnten«, befinden
wir uns absolut im spekulativen Bereich
der Interpretation der Studie. Ob dies ein
verantwortungsvoller Umgang mit der
Verunsicherung vor Neuem und Verdn-
derung ist, ist sehr fragwiirdig. Wir sollten
eher aus unserer Erfahrung mit Verande-
rungen in der Vergangenheit die Chancen
und Potenziale, die zu erschliefien sind,
sehen und aufgreifen und uns auf die Ver-
dnderungen in der Arbeitswelt einstellen.
Als in den 1980er Jahren CIM aufkam,
wurde schnell von der menschenleeren
Fabrik und von massivem Stellenabbau
gesprochen. Was passierte tatsdchlich?
Mit neuen Automatisierungslésungen,
neuen Softwaresystemen und Dienstleis-
tungen wurden massiv neue Arbeitsplatze
geschaffen! Es entstand sogar ein neues
Berufsbild — aus dem Mechaniker wurde
der Mechatroniker! Der massenhafte Ein-
zug der Computer in die Arbeitswelt sorg-
te fiir Befiirchtungen iiber massiven Stel-
lenabbau. Das Gegenteil ist eingetreten
und war letztendlich mit Voraussetzung
fiir die heute allumfassende Digitalisie-

Prof. Dr. Egon Miiller vom Institut fiir Betriebs-
wissenschaften und Fabriksysteme (IBF) der TU
Chemnitz ist auch Sprecher des Konsortiums des
»Mittelstand 4.0 Kompetenzzentrum Chemnitz«.

rung, nicht nur der Industrie, sondern der
gesamten Gesellschaft.

Digitalisierung und Automatisierung
spielen nicht nur im industriellen Umfeld
eine grofie Rolle. Die gravierendsten An-
derungen werden durch die Moglichkeiten
der allgegenwiartigen Erfassung, Verarbei-
tung und Bereitstellung von Daten als In-
formationen in Echtzeit zur Unterstiitzung
des Menschen in der Arbeitswelt eintreten.
Das bedeutet nicht nur veranderte Anfor-
derungen an zukiinftige Berufsbilder, wie
zum Beispiel nach dem Mechatroniker der
Industrieinformatiker, sondern auch den
verstarkten Einsatz von Assistenzsyste-
men fiir Geringqualifizierte!

Das eigentliche technologische und
wirtschaftliche Potenzial liegt in der intel-
ligenten informatorischen Vernetzung von
Mensch und Maschine, sowohl im Unter-

nehmen (vertikal — vom Sensor einer Ma-
schine bis zur Unternehmensleitung) als
auch iiber Unternehmensgrenzen (hori-
zontal — vom Lieferanten bis zum Kunden).

Das Ganze ist an Managemententschei-
dungen gebunden, die im gesamten Un-
ternehmen umgesetzt werden miissen. Je-
der Mitarbeiter — vom Unternehmer {iber
die Fiihrungskraft bis hin zur Fachkraft —
ist mit seinen konkreten Funktionen, Auf-
gaben und Verantwortungen einzubinden;
Prozesse miissen zunachst klar definiert,
strukturiert und vereinfacht und dann erst
digitalisiert werden. Damit sind weitere
Aspekte verbunden: Recht, Schutz und Si-
cherheit. Dies alles zu unterstiitzen, hat
sich das »Mittelstand 4.0 Kompetenzzen-
trum Chemnitz« zur Aufgabe gemacht. Es
hélt ein breites Leistungsangebot fiir Un-
ternehmen bereit, um die beschriebenen
Herausforderungen sowie Themenstellun-
gen (wie Digitalisierung von Produktions-
und Arbeitsprozessen mit CPS und IoT)
meistern und vor allem die technologi-
schen sowie wirtschaftlichen Potenziale
erschliefien zu konnen. Zu diesen Leistun-
gen gehoren beispielsweise Prasenzveran-
staltungen wie Unternehmerforen, The-
mentage oder Workshops, Online-Dienste
und Umsetzungsprojekte im Unterneh-
men. Zudem stehen mehrere Test- und De-
monstrationsumgebungen zur Verfiigung,
um neuartige Losungen praktisch und pra-
xisnah erproben zu kénnen.

Mit der Umsetzung von Industrie 4.0-
Ansétzen erschlief3en sich fiir die Unter-
nehmen neben der Sicherung ihrer Wett-
bewerbsfahigkeit vielfdltige Moglichkei-
ten der Erweiterung bestehender Ge-
schaftsmodelle und sogar die Entwick-
lung vollig neuer. o
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C 3=l MENSCH — MASCHINE ... EIN WETTLAUF?

Die Zukunft der Arbeit

Die Digitalisierung verdndert den Alltag und die Arbeitswelt. Nicht nur die Industrie
— wie es das Stichwort »Industrie 4.0« signalisiert — erlebt grundlegende Neuerungen,
sondern auch die Tatigkeiten an vielen Arbeitspldtzen sind davon betroffen. Zu Wort
kommen Wissenschaftler, Praktiker und ein Arbeitsmarkt-Experte. Sie stimmen iiber-
ein: Ein massenhafter Abbau von Arbeitspldtzen wird nicht kommen und bei den
Verdanderungsprozessen miissen die Firmenchefs fiihren und ihre Mitarbeiter »mit-

nehmen.
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Nachfolge

Zum Thema Unternehmensnachfolge gab
es eine Umfrage in Sachsen. Die Ergeb-
nisse zeigen, mit welchen Problemen sich
die Betroffenen konfrontiert sehen, und
sie stimmen ein auf die Veranstaltungen
im Rahmen der Nachfolge-Aktionstage im
Juni. Seite 16 f.

Fliichtlinge

Die betriebliche Integration von Fliicht-
lingen ist ein Langzeitprozess. Dieser ge-
lingt am besten in Partnerschaften von
Betrieb und Berufsschule sowie durch un-
terstiitzende Netzwerke. Die THK bietet
dazu Informationen und Veranstaltun-
gen an. Seite 24 f.
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Praxistage

In Unternehmen in Freital und Schmie-
deberg nutzen die Schiiler ihre Praxis-
tage, um Berufe und den Arbeitsalltag
kennenzulernen und herauszufinden,
was sie werden wollen. Die Firmen kon-
nen dadurch ihren zukiinftigen Nach-
wuchs gewinnen. Seite 4o f.

China

Sachsen sucht die Nahe zu den Wirt-
schaftspartnern im Reich der Mitte. Die
Zusammenarbeit beider Lander hat schon
Tradition. Ein Wirtschaftsgesprach der
IHK im Juli wird sdchsischen Unterneh-
men dazu Informationen und Kontakte
liefern. Seite 44 f.

Konvent‘a

Zur Konvent’a im Messepark Lobau pra-
sentierten sich in diesem Jahr rund 200
Aussteller. Die Gewerbe- und Leistungs-
schau und vor allem der IHK-Stand zeig-
ten, wie sich die Region auf den Tag der
Sachsen 2017 vorbereitet. Seite 34 f.
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aus briissel und berlin

PARLAMENTARISCHER ABEND

Klare Botschaften der AG Mittelstand

in Berlin

Berlin. Was der Mittelstand
braucht, sind offene Grenzen,
qualifizierte Fachkrafte und
schnelles Internet. Mit diesen
Kernbotschaften er6ffnete
DIHK-Prasident Eric Schweit-
zer am 25. April in Berlin den
Parlamentarischen Abend der
Arbeitsgemeinschaft Mittel-
stand, einer Initiative von
DIHK und neun weiteren Or-
ganisationen. Diskutanten des
Abends waren Cem Ozdemir,
Bundesvorsitzender Biindnis
90/Die Griinen, und Christian

EU-CSR-RICHTLINIE

Lindner, Bundesvorsitzender
FDP. Top-Themen des Streit-
gespraches waren Fachkraf-
tesicherung und Biirokratie-
abbau. Rund 200 Gaste aus
Unternehmen, Ministerien
und Verbanden sowie etwa 30
Bundestagsabgeordnete wa-
ren zugegen. Gesprachsthema
des Abends: Die »Erwartun-
gen zur Bundestagswahl
2017«, welche die AG Mittel-
stand am Vormittag in der
Bundespressekonferenz der
Offentlichkeit vorgestellt hat-

1:1 in deutsches Recht umgesetzt

Berlin. Zusétzliche Biirokratie
fiir Unternehmen vermeiden —
deshalb hat sich der Deutsche
Industrie- und Handelskam-
mertag (DIHK) in Gesprédchen
und Stellungnahmen fiir eine
1:1-Umsetzung der EU-Vorga-
ben zum CSR-Richtlinie-Um-
setzungsgesetz stark gemacht.
Das ist weitgehend gelungen:
So sieht das Gesetz keine ver-
pflichtende inhaltliche Prii-

fung des Berichts durch den
Wirtschaftspriifer vor. Wird der
Bericht aber gepriift, ist die Be-
urteilung allerdings ab dem
Geschaftsjahr 2019 auch offent-
lich zu machen. Auflerdem
haben Unternehmen die Mog-
lichkeit, unter bestimmen Vor-
aussetzungen nachteilige In-
formationen wegzulassen, um
Betriebsinterna zu schiitzen.
Zudem konnen sie die Erkla-

Herzlich willkommen: DIHK-Prédsident Eric Schweitzer (r.) begriift Christian
Lindner, Bundesvorsitzender der FDP, als Gastredner.

te. Gute praxisnahe und mit-
telstandsbezogene Argumente
wirken: So hat der Bundestag
erst kiirzlich den DIHK-Vor-
schlag aufgegriffen, die Wert-

rung auch als gesonderten Be-
richt auflerhalb des Lagebe-
richts erstellen. Dieser muss
dann spétestens vier Monate
nach dem Abschlussstichtag
verdffentlicht werden.

Das neue »Gesetz zur Star-
kung der nichtfinanziellen Be-
richterstattung der Unterneh-
men in ihren Lage- und Kon-
zernlageberichten« verpflichtet
insbesondere grofiere Unter-
nehmen zu einer Beschreibung
des Geschaftsmodells sowie zu
Angaben zu Umwelt-, Arbeit-
nehmer- und Sozialbelangen,
zur Achtung der Menschen-

grenze fiir die Sofortabschrei-
bung geringwertiger Wirt-
schaftsgiiter zu erh6hen. Das
entlastet den Mittelstand von
Biirokratie.  (Eve./DIHK)

rechte und zur Bekdmpfung
der Korruption und Beste-
chung. Die Pflicht gilt insbe-
sondere fiir grofle kapital-
marktorientierte Kapitalgesell-
schaften sowie fiir haftungsbe-
schrdnkte Personenhandels-
gesellschaften mit mehr als 500
Arbeitnehmern. Auch grofie
Kreditinstitute und Versiche-
rungsunternehmen mit mehr
als 500 Arbeitnehmern sind er-
fasst. Betroffene Unternehmen
miissen erstmals fiir das lau-
fende Geschiftsjahr seit dem
1. Januar 2017 berichten.
(Boh./DIHK)

EU UND INDIEN

Fiir bessere Handelsbeziehungen

Briissel. EU-Handelskommis-
sarin Cecilia Malmstrom un-
terstiitzt die Forderungen des
europdischen Kammerdach-
verbandes »Eurochambres«
nach verstiarkten Handels-
beziehungen mit Indien. Der

4 ihk.wirtschaft dresden 6/2017

Kammerverband hatte Anfang
Mérz weitere ehrgeizige und
umfassende Freihandelsver-
handlungen mit Indien sowie
eine schnelle Anschlusslé-
sung fiir die von indischer
Seite im Jahr 2016 aufgekiin-

Puwadol Jaturawutthichai | 123RF

Die Forderung von Eurochambres,
die Handelsbeziehungen mit Indien
zu verstdrken, wird durch die EU-
Handelskommissarin unterstiitzt.

digten bilateralen Investiti-
onsschutzabkommen ange-
regt. In einem Antwortschrei-
ben lobte die Handelskom-
missarin den Einsatz des eu-
ropdischen Kammerdachver-
bandes. (Kob./DIHK)
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Karte: KEO

Die Karte
zeigt die
Standorte
der KEO-
Partner.

WIRTSCHAFTSKAMMERN AN ELBE UND ODER

Weichenstellungen fiir die
Hohepunkte des Jahres

Das Prdsidium der KEO lud
am 18. April seine Mitglieder
zur ersten Sitzung in diesem
Jahr in die Gorlitzer Geschéfts-
stelle der IHK Dresden ein. Fiir
die IHK Dresden nahm Haupt-
geschéftsfiihrer Dr. Detlef Ha-
mann an der Prasidiumssit-
zung teil. Die Abkiirzung KEO
steht fiir die »Kammerunion
Elbe/Oder«, die ein Zusam-

menschluss von deutschen,
polnischen und tschechi-
schen Industrie- und Handels-
kammern sowie Handwerks-
kammern ist. Im April 2000
gegriindet, kann das Biindnis
mittlerweile iiber 30 aktive
Mitglieder zdhlen. Gemeinsam
setzen Sie sich ein, um die In-
teressen der Unternehmen
aus der grenziiberschreiten-

den Wirtschaftsregion um
Elbe und Oder auf nationaler
und internationaler Ebene zu
vertreten. Zu den aktuellen
Arbeitsfeldern gehort die Ver-
besserung der grenziiber-
schreitenden Land- und Was-
serwege, der Tourismus als
Wirtschaftsfaktor als auch die
Starkung des Fachkrifte-
markts in der gesamten Wirt-
schaftsregion.

Auf der Prasidiumssitzung
am 18. April wurde insbeson-
dere die Planung einer Fach-
krédftekonferenz in Polen im
Herbst dieses Jahres beraten.
Dort soll den Nachbarldndern
das bewahrte System der dua-
len Ausbildung in Deutsch-
land ndher gebracht werden.
Auflerdem beschloss man die
Beteiligung am »Internatio-
nalen Maritimen Kongress«
am 8. Juni in Stettin. Die KEO
wird dort am Panel »Fliisse
und die Entwicklung grenz-
iiberschreitender Regionen«
mitwirken. Nach der Sitzung
konnten die Teilnehmer per
Stadtfiihrung die Gorlitzer Alt-
stadt erkunden. (F.S./M.].) ®

SACHSISCHER ENERGIETAG

Der Energiemarkt braucht kluge und

faire Losungen

Sachsen ist vernetzt — mit den
anderen Regionen Deutsch-
lands und auch mit Europa.
Eine Erkenntnis, die auf den
ersten Blick selbsterkldarend
scheint, und doch diskutierten
Unternehmer und Experten
auf dem 16. Sdchsischen Ener-
gietag am 11. Mai einen gan-
zen Tag lang genau dariiber.
Thema dieses Energietages
waren namlich Energienetze,
ihre technologische Entwick-
lung, ihre politische Bedeu-
tung und ihre faire Ausge-

staltung. Die Veranstaltung
fand beim Halbleiterhersteller
Globalfoundries in Dresden
statt, den IHK-Prasidiumsmit-
glied Frank-Jiirgen Schaefer in
seinem GrufBwort auch als
Leuchtturm der lokalen Wirt-
schaft wiirdigte. Wahrend am
Vormittag die politische Di-
mension, wie Fragen zur Ener-
giewende oder fairen Lasten-
teilung der Netzentgelte, im
Vordergrund stand, folgten
am Nachmittag verschiedene
technische Fachvortrége.

Das Thema Energie ist ge-
nerell und speziell in Deutsch-
land durch die Energiewende
nochmal in besonderem Maf3e
komplex. Veranstaltungen wie
der von der IHK organisierte
»Sdchsische Energietag« wer-
den deshalb dankend als In-
formations- und Vernetzungs-
moglichkeit angenommen. So
betonte Frank Jiirgen Schaefer
auch die Vielschichtigkeit des
Themas in seiner Begriiflungs-
rede: In Deutschland, aber
auch in der EU, miissten kluge
und gleichzeitig fiir alle Betei-
ligten faire Losungen fiir den
Energiemarkt gefunden wer-
den. Dies sei eine der grofien
Herausforderungen der Zu-
kunft. MJ]) @

kurz und knapp e

HANNOVER MESSE 2017

Industrie 4.0 -
ein wichtiges
Thema fiir
Unternehmer und
die Landespolitik

Wie sehen Wertschopfungsket-
ten von morgen aus? Wie ver-
dndert die Digitalisierung das
Arbeiten im produzierenden
Gewerbe? Diese und weitere
Fragen wurde auf der diesjah-
rigen Hannover Messe unter
dem Fokus »Industrie 4.0« dis-
kutiert.

Auch die sdchsische Wirt-
schaft muss sich den neuen
Herausforderungen des tech-
nologischen Wandels stellen.
Es verwundert daher nicht,
dass sie auch 2017 mit insge-
samt 124 Ausstellern (unter an-
derem an vier Gemeinschafts-
stdnden) auf der Messe wieder
stark vertreten war. Ein beson-
deres Highlight fiir die Unter-
nehmen des Freistaates war
der traditionelle »Sachsen-
Abend« am 25. April, zu dem
Sachsens Wirtschaftsminister
Martin Dulig gemeinsam mit
den drei sdchsischen Industrie-
und Handelskammern eingela-
den hatte. Fiir die IHK Dresden
reiste Hauptgeschiftsfiihrer Dr.
Detlef Hamann zu diesem
Abendempfang nach Hanno-
ver. Hier bot sich Gelegenheit,
mit Unternehmern und der
Landespolitik in Austausch zu
treten und die spannenden The-
men rund um die »Industrie
4.0« zu erortern. Die THK als
Bindeglied zwischen Unter-
nehmerschaft und Politik
pflegt zum Vorteil des sichsi-
schen Standorts den Kontakt
zu beiden Seiten und bringt sie
beispielsweise zu solchen An-
lassen zusammen. (M.].) @
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DIGITALE TRANSFORMATION — MENSCH GEGEN MASCHINE?

Die Zukunft der Arbeit

Mit der Digitalisierung wird sich ein Strukturwandel in der Arbeitswelt
vollziehen. Vor diesen Herausforderungen — und Chancen! — stehen auch
die mittelstandischen Unternehmen in Sachsen.

orschungsinstitute und Wirtschafts-

fithrer sind sich einig: Die Digitali-

sierung wird zu einem grundlegen-
den Strukturwandel der Arbeitswelt fiih-
ren. Dies betrifft sowohl grof3e als auch
kleine Unternehmen, in Deutschland
und weltweit. Vor diesem Hintergrund
fragen sich Mitarbeiter und Fiihrungs-
krafte immer ofter, welche Rolle sie in
der Zukunft spielen werden und wann
»Kollege Roboter« sie ersetzt. Diese Be-
denken sind ganz und gar nicht unbe-
griindet. Denn bereits heute ist eins klar:
Uberall dort, wo standardisierte Abldufe
— sei es im Biiro oder in der Produktion —

6 ihk.wirtschaft dresden 6/2017

vorliegen, wird die Digitalisierung {iber
kurz oder lang Einzug halten. (Econo-
mix-Studie).

Dabei sind kleine und mittelstandi-
sche Unternehmen (KMU) tendenziell zu-
riickhaltender oder gar zdgerlicher, was
den Eintritt ins »digitale Zeitalter« betrifft.
Zwar sind die Herausforderungen wie
flexible Arbeitsorganisation und effiziente
Prozessgestaltung bekannt. Jedoch fehlt
es in der Regel an geeigneten Implemen-
tierungs- und Einbettungsstrategien,
wie einschldgige Studien belegen (zum
Beispiel »Industrie der Zukunft« von
VDI/VDA). Von daher ist es nur konse-

quent, »die digitale Innovationskraft zu
starken und inshesondere den Mittelstand
bei der digitalen Transformation zu be-
gleiten« (Martin Dulig, Wirtschaftsminis-
ter Sachsen, iiber die Digitalisierungsstra-
tegie »Sachsen Digital«).

Eine wichtige Voraussetzung hierfiir
ist, dass die Unternehmen die Digitalisie-
rung als Chance, und nicht als Risiko fiir
die Entwicklung zukiinftiger Geschéfts-
aktivititen und -felder begreifen. Genau
mit dieser Fragestellung hat sich der 7.
Mittelstandstag an der HTW Dresden am
27. April befasst. Unter der Uberschrift
»Digitale Transformation: Mensch gegen

) Zinkevych | 123rf.comgriccardocova | shutterstock; Montage: friebelwv




Der HTW-Mittelstandstag wird einmal pro Jahr
vom Zentrum fiir Mittelstand (ZfM) der Fakult&t
Wirtschaftswissenschaften durchgefiihrt. Zu den
Teilnehmern gehdoren in erster Linie Geschéfts-
fiihrer und leitende Angestellte von (mittelstan-
dischen) Unternehmen aus der Region. Hinzu
kommen Professoren und Studenten von der
HTW Dresden. Ziel ist es, jeweils aktuelle be-
triebswirtschaftliche Themen aufzugreifen und
sie mit ausgewiesenen Experten aus Wissen-
schaft und Praxis zu diskutieren. Dabei soll nicht
nur der Dialog zwischen mittelstandischen Unter-
nehmern und der Hochschule geférdert, sondern
auch die Moglichkeit geschaffen werden,
zukiinftige Absolventen der HTW Dresden mit
Unternehmen in Verbindung zu bringen.

Bild oben rechts: Auch der mobile Serviceroboter
»August« und seine bisherigen Einsdtze im
Museum sowie in der Seniorenbetreuung wurden
auf der HTW-Veranstaltung vorgestellt.

Maschine« berichteten Referenten aus
der Praxis iiber ihre Erfahrungen und
Herausforderungen im Bereich der »Di-
gitalisierung/Industrie 4.0«. Dabei ka-
men sowohl KMU-Geschéftsfiihrer — zum
Beispiel Fritz Straub von der Deutsche
Werkstatten Hellerau GmbH - als auch
Vertreter von Groflunternehmen wie
DHL und SAP zu Wort.

Ein anschauliches Beispiel fiir die fort-
schreitende Digitalisierung im verarbei-
tenden Gewerbe zeigte das Unternehmen
Coty/Wella. Dieses produziert im sédchsi-
schen Ort Rothenkirchen mit rund 300
Mitarbeitern Haarfarbemittel fiir Europa

2 Artificial Intelligence
& Machine Learning

7
. Cyber Security

6 Cloud
(Computing

3
Blockchain

Big Data &
Super Computing

5 M 4 Augmented
Reality

1 Hyperconnectivity bezeichnet den gegenwartigen Trend in der IT-Welt, dass alles mit allem in Netz-
werken verbunden ist bzw. werden sollte. Dies beinhaltet sowohl die Mensch-zu-Mensch- als auch die
Mensch-zu-Maschine- und Maschine-zu-Maschine-Kommunikation.

2 Artificial Intelligence & Machine Learning steht fiir Kiinstliche Intelligenz (KI) und Maschinelles Ler-
nen. Letztgenanntes beschreibt die Fahigkeit von Maschinen (Computern), von sich aus Neues zu er-
lernen, ohne dafiir explizite Anweisungen (Programmcodes) zu bendtigen.

3 Blockchain (engl. Blockkette) ist — vereinfacht ausgedriickt — eine Art Buchfiihrung in dezentralen
Netzwerken. Dabei werden Datensdtze kryptografisch und aufeinander aufbauend verkettet, um sie
gegen Manipulation zu schiitzen. Kryptowahrungen wie Bitcoin basieren auf dieser Technologie.

4 Augmented Reality beschreibt die computergestiitzte Erweiterung der Realitatswahrnehmung. Ge-
geniiber der Virtual Reality, bei der der Benutzer komplett in eine virtuelle Welt »eintaucht, steht bei
der erweiterten Realitdt die Darstellung zusatzlicher Informationen im Vordergrund.

5 Big Data & Super Computing beschreibt den Einsatz von Hoch- und Héchstleistungsrechnern in Wis-
senschaft und Praxis, um sehr grofie Datenmengen schnell zu erfassen und auszuwerten. Dies ist zum
Beispiel beim tiefgehenden Lernen (Deep Learning) im Rahmen von Kl erforderlich.

6 Cloud bzw. Cloud Computing ist die Bereitstellung von IT-Infrastruktur (zum Beispiel Speicherplatz
oder Rechenleistung) iiber das Internet. Aus technischer Sicht wird in einer »Rechnerwolke« IT-Infra-
struktur zur Verfiigung gestellt, ohne dass diese auf dem lokalen Rechner installiert sein muss.

7 Cyber Security bezeichnet alle MaBnahmen zum Schutz von IT-Systemen gegeniber unrechtmdgi-
gen und/oder unautorisierten Zugriffen (Hackerangriffen). Dazu gehéren sowohl alle physischen Uber-
wachungssysteme als auch alle netzwerkbezogenen Systeme zum Schutz von Hardware und Software.
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Abb.: The Digital Revolution (Quelle: Klein, S. (2017), SAP SE
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und die ganze Welt. Die Fertigung zeich-
net sich durch einen sehr hohen Automa-
tisierungsgrad aus. Wie der zustdndige
Werksleiter, Ulrich Jahn, ausfiihrte,
zwingt die direkte Konkurrenz im Konzern
zu permanenter Steigerung der Produkti-
vitat. Die Digitalisierungsstrategie stellt
in diesem Zusammenhang einen wichti-
gen Baustein dar, um Arbeitsprozesse ef-
fizienter zu gestalten und gleichzeitig Ar-
beitsplatze langfristig zu sichern.

Als wesentlicher Erfolgsfaktor fiir die
Digitalisierung wird bei Coty/Wella das
Thema »Konnektivitdt« gesehen. Dabei
geht es in erster Linie um den automati-
schen Datentransfer zwischen der zen-
tralen Datenbank (Server) und einzelnen
Aggregaten (Clients) in der Fertigungsli-
nie. »Das Einrichten und Vernetzen der
einzelnen IT-Anwendungen hat auf-
grund der Maschinen- und Produktkom-
plexitdt insgesamt mehrere Jahre in An-
spruch genommen. Der wirtschaftliche
Erfolg rechtfertigt jedoch den hohen Zeit-
und Kostenaufwand bei Weitem: Durch
schnellere Formatwechsel und stabilere
Fertigungsprozesse konnte der Output in
den vergangenen Jahren um fast 30 Pro-
zent gesteigert werden; gleichzeitig san-
ken die Stiickkosten um mehr als 50 Pro-
zent; der ungeplante Ausfall von Linien
geht gegen Null«, so Werksleiter Jahn.
Infolge von Digitalisierung und Automa-
tisierung habe sich die Anzahl der Mitar-
beiter im operativen Bereich in den letz-
ten zehn Jahren halbiert. Nichtsdesto-
trotz sei die Gesamtmitarbeiterzahl in
diesem Zeitraum relativ konstant geblie-
ben. Eine hohere Produktivitit festigte
den Status als globaler Standort fiir
Haarfarbe im Konzern, erklarte der Tech-
nische Leiter, Dirk Zimmer. So wurden
Linienmitarbeiter im Rahmen von Um-
schulungs- und Qualifizierungsmafinah-
men fiir andere Aufgaben »fit« gemacht,
beispielsweise fiir Wartung und Instand-
haltung. Dies erforderte einerseits eine
langfristige Strategie zur Umsetzung von
Digitalisierungsmafinahmen. Anderer-
seits wurden die Mitarbeiter friihzeitig
fiir das Thema sensibilisiert, um die or-
ganisatorischen Folgen der Digitalisie-
rung managen zu konnen.

Auch beim Automobilzulieferer preh
car connect GmbH (ehemals TechniSat
Automotive) steht das Thema »Vernet-
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Der Autor dieses Beitrags
ist Swen Giinther, Professor
fiir Prozess- und Innova-
tionsmanagement an der
HTW Dresden.

Von 2008 bis 2015 war er
als Manager beim amerika-
nischen Konsumgiiterher-
steller Procter & Gamble
tatig. Er promovierte 2010
an der TU Dresden zum
Thema »Kundenorientierte
Produktentwicklung« und
erhielt fiir seine Arbeit den
»Walter-Masing«-Preis.

zung« ganz oben auf der Agenda. Wie
Lars Schwarzelt, Bereichsleiter fiir Pro-
jektmanagement, feststellte, sind »Con-
nected Cars« — zum Beispiel iiber die
»Cloud« — eine wesentliche Vorausset-
zung fiir vollautonomes Fahren in der Zu-
kunft. Autos miissen miteinander »spre-
chen« kénnen, um die (physikalischen)
Beschrankungen von heutigen konven-
tionellen Sensoren zu iiberbriicken. Erst
dadurch lassen sich intelligente fahrer-
lose Systeme entwickeln. Der mittelstan-
dische Automobilzulieferer mit grolem
F&E-Standort in Dresden (573 Mitarbeiter)
will deshalb schnell seine Kernkompeten-
zen in den Bereichen »Connectivity«, »Te-
lematics« und »Data Services« ausbauen.
Einzige Begrenzung seien die fehlenden
IT-Fachkrifte; so gédbe es derzeit 137 of-
fene Stellen im Unternehmen, erkldrte Be-
reichsleiter Schwarzelt.

Trotz dieser Beispiele stehen die mit-
telstandischen Unternehmen relativ am
Anfang der »Digitalen Revolution«. So
identifizierte Stephan Klein, Senior Vice
President von SAP, insgesamt sieben Ge-
staltungs- und Handlungsfelder, denen
sich grof3e wie kleine Unternehmen in
naher Zukunft stellen miissen (siehe
Abb. auf Seite 7). Der Aufbau von »Con-
nectivity« bzw. »Hyperconnectivity« sei
dabei erst der Anfang! Andere Bereiche
wie »Artificial Intelligence & Machine
Learning« werden schnell folgen bzw.
folgen miissen, um sich im Zeitalter der
»Digitalisierung« erfolgreich zu behaup-
ten. »Think digital!« lautet deshalb das
Fazit des Top-Managers des Software-
giganten. Dabei wiirden vor allem die
Unternehmen erfolgreich sein, die die
folgenden drei Punkte beriicksichtigen:

® Digitalisierung fangt »in den Kop-
fen« an: Viele Mitarbeiter fiirchten die
Digitalisierung. Sie sehen ihren Arbeits-
platz in Gefahr! Um Blockadeverhalten
und Demotivation zu vermeiden, sind sie
frithzeitig in den Transformationspro-
zess einzubeziehen. Denn Digitalisie-
rung fiithrt zum Abbau von (Routine-)
Jobs, einerseits. Andererseits werden in
vielen anderen Bereichen neue Jobs ent-
stehen. Dies erfordert in erster Linie Fle-
xibilitat und Offenheit fiir Neues.

@ Digitalisierung ist eine »Reise«:
Auch wenn die Zeitrdume fiir revolutio-
nére (technologische) Neuerungen im-
mer kiirzer werden, heif3t es beim Thema
Digitalisierung einen »kiihlen Kopf« zu
bewahren. Bei der Umsetzung im Unter-
nehmen handelt es sich eher um einen
evolutiondren als einen revolutiondren
Prozess. Die Transformation erfolgt in
kleinen Schritten. Um den Anschluss
nicht zu verpassen, sollte mit dem ersten
Schritt so frith wie mdéglich begonnen
werden.

@ Digitalisierung braucht »Fiihrung«:
Die Digitalisierung wird die Art der Be-
schéftigung nachhaltig verdndern. Aus
diesem Grund sollte im Management
eine Kklare Vorstellung dariiber herr-
schen, »wo die Reise hingeht«. Es emp-
fiehlt sich deshalb, die Phasen der Ver-
dnderung (Strategie) zumindest grob zu
skizzieren und den Mitarbeitern zu kom-
munizieren. Dadurch wird ein Klima ge-
schaffen, wo nicht gilt »Mensch gegen
Maschine«, sondern »Mensch mit Ma-
schine«.

(Autor: Prof. Dr. Swen Giinther) @
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Innovation
that excites

NISSAN QASHQA| N-CONNECTA | Monatliche Leasingrate:

1.51ddCi, 81 kW (110 PS) 1
Leasingsonderzahlung: € O,- | AB € 240'- (BRUTTO)

Laufzeit: 36 Monate | inkl. Technikservice?
Gesamtlaufleistung: 60.000 km

FUHRT SIE KOMFORTABEL ZUM ERFOLG.
DER NISSAN QASHQAI N-CONNECTA.

Sie suchen ein Teammitglied, das wirklich an alles denkt und Sie immer unterstutzt? Dann holen Sie sich den
NISSAN QASHQAI N-CONNECTA an Bord. Innovative Technologien und Komfort zahlen zu seinen Qualitaten. Der
INTELLIGENT KEY mit Start-/Stopp-Knopf I&sst jede Dienstfahrt entspannt beginnen. Danach Ubernimmt das
NissanConnect Navigationssystem alle weiteren Planungen und dank Fahrerassistenz-Paket, u. a. mit Verkehrs-
zeichenerkennung, haben Sie den Kopf frei fur die wichtigen Dinge. Am Ziel angekommen, bringt Sie der AROUND VIEW
MONITOR fur 360° Rundumsicht mit Leichtigkeit in jede Parkllcke. Entdecken Sie gunstige Leasingraten und mehr auf
nissan-fleet.de

NISSAN QASHQAI N-CONNECTA 1.5 1 dCi, 81 kW (110 PS): Kraftstoffverbrauch (I/100 km): innerorts 4,2, auBerorts 3,6, kombi-
niert 3,8; CO,-Emissionen (g/km): kombiniert 99,0 (Messverfahren gem. EU-Norm); Effizienzklasse A+.

Abb. zeigt Sonderausstattung. 'Berechnungsbeispiel fir das gewerbliche Leasing bei einer Laufzeit von 36 Monaten bis 60.000 km inkl. MwSt,, zzgl.
Uberfuhrung und Zulassung. Gultig fur alle bis zum 15.07.2017 abgeschlossenen Leasingvertrage fur den NISSAN QASHQAIN-CONNECTA1.51dCi, 81kw
(110 PS). Das Angebot ist gultig bei allen teilnehmenden NISSAN Partnern fur Gewerbekunden, die Mitglied in einem Verband mit Rahmenabkommen
mit der NISSAN CENTER EUROPE GMBH sind, bei Abnahme Uber Abrufschein. Ein Angebot fur Gewerbekunden von NISSAN Fleet Services, einem
Produkt der ALD AutolLeasing D GmbH, Nedderfeld 95, 22529 Hamburg, in Kooperation mit der RCI Banque S.A. Niederlassung Deutschland,
Jagenbergstrale 1, 41468 Neuss. ?Der Technikservice beinhaltet Wartungskosten und Verschleikreparaturen (gemalk AGB) fur die Vertragslaufzeit.
Einzelheiten unter www.nissan.de. NISSAN CENTER EUROPE GMBH, Postfach, 50319 Bruhl.
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Foto: Pexels

DIGITALISIERUNG VERANDERT ALLTAG UND ARBEITSWELT

Wolkige Aussichten fiir das
Arbeiten in der digitalen Welt

Der Zug der Digitalisierung fahrt mit grofler Geschwindigkeit und bringt
immer wieder neue Angebote, die, ohne vorher hoflich anzuklopfen, in unser

Leben treten und dieses verandern.

ie Digitalisierung hat unser Leben

bereits massiv verdndert. Beson-

ders deutlich wird das beim ganz
privaten Umgang mit digitalen Fotos.
Wihrend 2005 bei der Wahl von Papst
Benedikt kaum ein Handy zu sehen war,
so war schon 2013 der Petersplatz in Rom
von Handys hell erleuchtet, mit denen
der neue Papst Franziskus tausendfach
abgelichtet wurde. Und schon drei Jahre
spater dominierten Selfies, oft online
iibertragen, die Szenerie bei 6ffentlichen
Wahlkampfauftritten um den US-Prési-
dentschaftswahlkampf. Das iPhone ist
gerade einmal zehn Jahre alt und schon
sind Smartphones aus unserem Leben
nicht mehr wegzudenken.

Auch unser Geschiftsalltag verdn-
dert sich mit dhnlich rasanter Geschwin-
digkeit. Friiher war der erste Schritt bei
der Geschiftser6ffnung neben dem Fir-
menschild ein Eintrag ins Telefonbuch
und in die Gelben Seiten. Beide spielen
heute eine unbedeutende Rolle. Wichtig
zum Firmenstart sind vielmehr die Web-
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seite nebst eigener Domain und der rich-
tige Eintrag bei Googles Suchmaschine.
Warum ist das so? Wer heute ein Produkt
oder einen Dienstleister sucht, der ziickt
das Smartphone, um danach zu suchen,
oder ldsst sich gleich per Navigations-
App dorthin leiten.

Schon gut vernetzt

Abgesehen von einigen regionalen Un-
terschieden nutzen heute schon 88 Pro-
zent aller Haushalte und 96 Prozent aller
Unternehmen in Deutschland einen Breit-
band-Internetzugang (Quelle: Eurostat
03/2016). Nach einer aktuellen Studie
von KPMG nutzen mehr als 75 Prozent
der Deutschen soziale Netzwerke, mehr
als 31 Prozent davon sogar taglich. Der
aktuelle Cloud-Monitor des Digitalver-
bandes Bitkom weist aus, dass inzwi-
schen mehr als 75 Prozent der Unterneh-
men Cloud-Dienste nutzen. Cloud bedeu-
tet dabei nicht, zweifelhafte Angebote
aus unsicherer Quelle zu nutzen, son-

dern professionelle Dienste iiber das In-

ternet von verldsslichen Partnern zu be-
ziehen, die sich gegen Entgelt um alles
kiimmern — inklusive einem Sicherheits-
niveau, welches kein Mittelstdndler in
Eigenregie erreichen kann. Die Vorteile
moderner und sicherer Software aus der
Cloud setzen sich dabei immer mehr ge-
gen die Befiirchtungen der Cloud-Gegner
durch. Spitzenreiter bei den Anwendun-
gen aus der Wolke sind dabei Office An-
wendungen (43 Prozent), Groupware (35
Prozent) und Collaboration (30 Prozent).

Die Geschiftswelt wird digital

Wie sieht das Arbeiten in der digitalen
Welt von heute aus? Wenn die Menschen
immer Ofter online sind, dann erwarten
sie als Kunden eines Unternehmens im-
mer konsequenter, auch mit dem Unter-
nehmen online zu kommunizieren. Letzt-
lich gilt es, genau hinzuhéren und die
Kunden dort zu suchen, wo sie anzutref-
fen sind, also beispielsweise bei Face-
book. Dort wo guter Geschmack wichtig
ist, sind es vielleicht auch Online-Platt-
formen wie Pinterest und Instagram, die
auf die Kraft der Bilder setzen.

Per E-Mail schnell und direkt erreich-
bar zu sein, ist heute im Geschiftsalltag
so selbstverstindlich wie das Telefon.
Bei Jugendlichen hingegen ist E-Mail
schon wieder out. Textnachrichten per
Chat und Video-Kommunikation per
Whatsapp und Skype sind angesagt und
bewdhren sich nicht nur im Sportverein,
sondern auch im beruflichen Alltag. Fiir
den Firmen-Einsatz gibt es professionel-
le Produkte mit hohen Datenschutzstan-
dards wie beispielsweise »Teams« von
Microsoft Office 365, »Hipchat« von At-
lassian oder auch »Circuit« von Unify, ei-
nem Hersteller aus Deutschland.

Rasante Entwicklungen

Auch fiir die digitale Arbeitsorganisation
bietet die Cloud viele moderne Werk-
zeuge, mit deren Hilfe eine Steigerung
der eigenen Produktivitdt und Effektivi-
tat moglich ist. »Agilitdt« ist hier das
Stichwort. Werkzeuge, wie zum Beispiel
»Trello«, Atlassian »JIRA« oder Microsoft
»Planner«, helfen dabei, agile Vorge-
hensweisen wie Scrum oder Kanban
auch im eigenen Unternehmen ganz
praktisch anzuwenden - vom Start-up
bis zum Grof3unternehmen.



Der Zug der Digitalisierung fahrt mit
grofler Geschwindigkeit und bringt im-
mer wieder neue Angebote, die, ohne vor-
her hoflich anzuklopfen, in unser Leben
treten und dieses verdndern. Unter dem
Stichwort »Internet der Dinge« werden
immer mehr Gerdte direkt mit dem Inter-
net verbunden, kénnen so gesteuert oder
intelligent vernetzt werden. Der Rasen-
roboter im Garten, die Heizung im Haus
oder das Auto sind dabei erst der Anfang.
Mit Google Glass und Microsoft Hololens
wird virtuelle Realitét fiir jedermann er-
lebbar. Sobald die Hightech-Brillen hand-
licher und preisgiinstiger werden und die
Anwendungen aus den Softwareschmie-

Der Autor dieses Beitrags ist Dirk R6hrborn,
diplomierter Wirtschaftsinformatiker und
geschaftsfithrender Gesellschafter der
Communardo Software GmbH aus Dresden.
Er ist zudem ehrenamtliches Mitglied des
Prasidiums und Landessprecher Sachsen
im Digitalverband Bitkom e.V.

den ein wenig ausgereifter sind, werden
Servicetechniker nicht nur mit Tablet,
sondern mit VR-Brillen schneller kompli-
zierte Probleme vor Ort 16sen.

Heute lacheln wir dariiber, wie Kinder
mit Apple’s Siri lustige Geschichten er-
zdhlen oder per Amazon Echo mittels
Sprachsteuerung Musik abspielen oder
das Licht an- und ausschalten. Was heute
schon einige niitzliche Dinge ermdglicht,
ist jedoch nur ein Vorgeschmack auf das,
was in wenigen Jahren verfiighar sein
wird. Mit immer besserer Spracherken-
nung und von natiirlicher Sprache nicht
mehr zu unterscheidender Sprachausga-
be in Verbindung mit ausgereifteren An-
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wendungen kiinstlicher Intelligenz wer-
den virtuelle Agenten in unsere Arbeits-
welt eintreten. Mit ihnen werden wir
bald Termine vereinbaren, Reisen bu-
chen oder Kundendienst-Telefonate fiih-
ren. Wir werden es bald nicht mehr mer-
ken, dass wir mit einer Maschine spre-
chen, die unsere Bediirfnisse besser be-
friedigt und gleichzeitig die Kosteneffi-
zienz der Anbieter steigert.

Verantwortung fiir die Mitarbeiter

Verdnderungen in der Arbeitswelt be-
deuten dabei immer auch Verdanderun-
gen fiir die in den Unternehmen arbei-
tenden Menschen. Diese gilt es, auf dem
Weg in die Digitalisierung auf die rich-
tige Art und Weise mitzunehmen. Grund-
legende Verdnderungen sollten konse-
quent, aber mit Bedacht vorgenommen
werden. Bei der Pilotierung neuer Tech-
nologien sind es die Erfahrungen der be-
teiligten Mitarbeiter, die von ganz beson-
derem Wert sind. Um diese richtig nut-
zen zu konnen, gilt es zuzuhdren und
auch die leisen Tone wahrzunehmen.
Unternehmer und Fiihrungskrafte soll-
ten nicht nur Vorbild sein, sondern auch
Hilfestellung geben. Es geht nicht um Di-
gitalisierung zum Selbstzweck. Letztlich
miissen der Nutzen fiir den Kunden und
die echte Verbesserung von Effektivitat
und Effizienz der Prozesse im Mittelpunk
stehen. (Autor: Dirk Rohrborn) @
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ARBEITSMARKT-EXPERTE

Auswirkungen der Digitalisierung
auf den Arbeitsmarkt

Eine aktuelle Studie des Niirnberger Instituts fiir Arbeitsmarkt- und Berufs-
forschung (IAB) befasst sich mit den Folgen der Digitalisierung fiir den
sachsischen Arbeitsmarkt. Unter anderem steht darin, dass 15,9 Prozent der
sozialversicherungspflichtig Beschéftigten in Sachsen Berufen nachgehen,

die zu einem hohen Mafl durch Computer bzw. computergestiitzte Maschinen
ersetzt werden kdnnten. Viele andere Tatigkeiten und Berufe kommen aber
auch in Zukunft ohne den Menschen nicht aus, doch auch sie werden sich
verandern. Zu dieser Zukunftsprognose und den Chancen dieser Entwicklung
bat die IHK-Redaktion den Chef der Landesarbeitsagentur Sachsen, Klaus-Peter

Hansen, um ein Interview.

Herr Hansen, was wird sich aus lhrer Sicht
auf dem Arbeitsmarkt in den ndchsten Jah-
ren verdndern?

Der demografische Wandel fiihrt zu
spiirharen Verlusten an Fachkréften.
Denn durch das steigende Alter der Men-
schen werden den sdchsischen Betrieben
in den kommenden
Jahren sehr viele Mit-
arbeiter verloren ge-
hen, weil immer mehr
Menschen in den Ruhe-
stand iibergehen, als
Jiingere nachriicken.
So kénnen dem sdch-
sischen Arbeitsmarkt
bis zum Jahr 2025 mehr
als 200.000 Beschaftig-
te verloren gehen. Aus
heutiger Sicht waére
das jeder Zwolfte! Kri-
tisch ist, dass ein Grof3teil dieser Men-
schen Leistungstrager sind, die sich
durch Berufs- und Lebenserfahrung aus-
zeichnen und jede Menge Fachwissen
mitbringen. Zusatzlich fiihrt die Digitali-
sierung zu einem Wandel am Arbeits-
markt. Die Berufe werden sich verdn-
dern, Kompetenzen erweitern sich und
Wertschopfungsketten werden digitaler
und vernetzen sich miteinander.
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Welche Jobs werden in absehbarer Zeit
durch die Digitalisierung entfallen und
welche Branchen werden davon beson-
ders betroffen sein?

Keiner kann heute mit Sicherheit sagen,
ob Arbeitspldtze abgebaut werden. Ich
personlich betrachte die Digitalisierung

»Durch den technischen Fortschritt werden
Routinetatigkeiten abnehmen. Gleichzeitig
wird es mehr kreative, komplexe und
situationsgebundene Tatigkeiten geben, die
von den Beschaftigten iibernommen werden.
Das betrifft nahezu alle Branchen.«

vielmehr als die neue Herausforderung
und Chance - fiir Arbeitnehmer und Un-
ternehmen. Fakt ist aber auch, dass durch
den technischen Fortschritt der Umfang
der Routinetadtigkeiten abnimmt. Gleich-
zeitig wird es mehr kreative, komplexe
und situationsgebundene Tatigkeiten ge-
ben, die von den Beschéftigten {ibernom-
men werden. Das betrifft nahezu alle
Branchen. Der Schwerpunkt liegt weiter

Klaus-Peter Hansen leitet die Regionaldirektion
Sachsen der Bundesagentur fiir Arbeit.

bei den Fertigungs- und fertigungstechni-
schen Berufen, zum Beispiel im Verarbei-
tenden Gewerbe. Schon in der Vergan-
genheit wurde dort durch den Einsatz von
Maschinen sehr stark automatisiert. Trotz-
dem ist das Verarbeitende Gewerbe eine
bedeutende Wachstumsbranche in Sach-
sen, in der viele neue
Arbeitspldtze entstan-
den sind.

Es wird auch positive
Beschiftigungseffekte
geben. Welche Trends
erwarten Sie hier?
Sowohl im produzieren-
den Gewerbe als auch
im Bereich der Dienst-
leistungen werden neue
Beschiftigungsverhalt-
nisse entstehen. Durch
die Automatisierung kénnte es jedoch im
Dienstleistungssektor zu stiarkeren Zu-
wachsen kommen. Das ist auf neue Ge-
schiaftsmodelle, Erweiterungen in beste-
henden Geschiftsfeldern und auch auf
neue Techniken zuriickzufiihren. Gleich-
zeitig wandeln sich Berufe, teilweise wer-
den ganze Berufshilder neu strukturiert
und damit wandelt sich auch die Arbeit —
Stichwort Arbeit 4.0.
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Auf die Verdnderungen miissen sich die
Unternehmen vorbereiten. Was wiirden Sie
den Firmenchefs in Sachsen empfehlen?

Die Herausforderungen sehe ich bei den
internen Aktivitdten zur Fachkraftesiche-
rung. Damit meine ich in erster Linie nicht
die Neueinstellung von Mitarbeitern. Viel-
mehr miissen Unternehmer kluge Wege
finden, damit sie die vorhandenen Mitar-
beiter gut auf die neuen Anforderungen
vorbereiten. Das gelingt zum Beispiel
durch gezielte Weiterbildung in Form der
Begleitung durch externe Berater, iiber In-
house-Schulungen oder klassische Weiter-
bildungsmafinahmen - vielleicht im Ver-
bund mit Firmen der gleichen Branche.
Wenn das gelingt, bringen die Mitarbeiter
auch kiinftig ihren Mehrwert fiir das Un-

ternehmen. Damit ist die Investition in die
Bildung der Belegschaft eine Investition in
die Zukunft des Unternehmens.

Im Zuge der Digitalisierung werden die An-
forderungen an Berufseinsteiger wie auch
an Fachkrifte steigen. Worauf sollten sich
diese einstellen?

Es gibt niemanden, an dem die Digitali-
sierung vorbeigeht. Zum Teil miissen
auch langjahrig Beschiftigte bei Null an-
fangen und digitale Kompetenzen ent-
wickeln. Hier haben Unternehmer eine
ganz wichtige Rolle. Sie miissen Mut ma-
chen und motivieren. Selbst wenn der
technische Fortschritt mehr die Rahmen-
bedingungen der Arbeit als die Aufgaben
verandert. Teamarbeit und Stressresis-

titelthema o

tenz werden gefragter. Mitarbeiter miis-
sen die Fahigkeit entwickeln, schnell auf-
tretende Probleme intuitiv zu 16sen und
neue Losungskompetenzen zu entwi-
ckeln. IT-Affinitat, Sprachkenntnisse und
Belastungsfahigkeit werden erwartet.
Wer sich darauf nicht einstellt, wird tiber-
holt — auf der Beschiftigten- und der Un-
ternehmerseite. Lebenslanges Lernen ge-
winnt deshalb enorm an Bedeutung.

Haben die Herausforderungen am Arbeits-
markt auch Auswirkungen auf die Arbeits-
agentur selbst?

Auch an uns geht die Digitalisierung
nicht vorbei. Als moderne Einrichtung
wollen wir zeitgemafle Dienstleistungen
anbieten. Deshalb haben wir viele unserer

Aktives Handeln bei der Digitalisierung ermoglicht mehr
Chancen als Risiken fur Menschen und Unternehmen

Digitalisierung beriihrt die Mehrzahl der Tatigkeiten in

wvielen Berufen
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Geschiftsprozesse digitalisiert. Beispiels-
weise bieten wir fiir alle unsere Kunden
zahlreiche Online-Angebote an, machen
sie tauglich fiir die mobile Anwendung —
iiber Tablets und Smartphones — und wir
arbeiten bundesweit mit elektronischen
Akten. Jeder Antrag auf Arbeitslosengeld
wird nur noch online bearbeitet — papier-
lose Biiros sind die Zukunft. So kénnen die
Unternehmer schon heute die Arbeits- und
Nebeneinkommensbescheinigungen  fiir
ihre Mitarbeiter elek-
tronisch an die Arbeits-
agenturen iibermitteln.
Das spart Zeit, Geld
und verkiirzt Prozesse.

IT-Kenntnisse, lebens-
langes Lernen, vielfdl-
tige Arbeitszeitmodel-
le - sie werden die Zu-
kunft der Arbeit pra-
gen. Vermutlich wer-
den die Arbeitsagentu-
ren dafiir spezielle Unterstiitzungsange-
bote fiir Arbeitnehmer und fiir Arbeitgeber
entwickeln?

Wir wollen helfen, Sachsen zu veredeln.
Denn mit der Qualifizierung von Arbeit-
nehmern - egal ob arbeitslos oder be-
schaftigt — sichern wir ihre Wetthewerbs-
fahigkeit. Damit setzen wir bei unserer Ar-
beit zunehmend den Fokus auf Praven-

Studieren Sie neben dem Beruf

tion, statt wie bisher auf Reparatur. Wir
erproben das bereits heute in Leipzig —
mit der lebensbegleitenden Berufsbera-
tung. Wir wissen, dass Menschen immer
héufiger im Leben iiber Neuorientierung,
Weiterbildung oder Wiedereinstieg nach-
denken. Darauf wollen wir friihzeitig rea-
gieren und alle Menschen zu diesen The-
men beraten und ihnen Orientierung ge-
ben. Wir helfen Menschen bei jedem Ver-
dnderungsprozess im Leben. Wir sind an

»Es gibt niemanden, an dem die
Digitalisierung vorbeigeht. Zum Teil miissen
auch langjahrig Beschaftigte bei Null
anfangen und digitale Kompetenzen
entwickeln. Hier haben die Unternehmer
eine ganz wichtige Aufgabe.«

ihrer Seite und helfen im Dschungel von
Informationen, die richtige Entscheidung
zu treffen: im Jugendalter, nach der Aus-
bildung, nach der Elternpause oder mit
Anfang Sechzig. Neben der klassischen
Beratung investieren wir sehr viel Geld in
die Weiterbildung. In diesem Jahr stehen
fiir die Weiterbildungsinvestitionen in
Sachsen {iber 100 Millionen Euro zur Ver-

fiigung. Das Geld ist vorgesehen fiir Ar-
beitslose und fiir die Qualifizierung am
Arbeitsplatz, damit Arbeitnehmer den be-
ruflichen Anforderungen der Gegenwart
und Zukunft gerecht werden.

Wie bekommen die Betriebe die Weiterbil-
dung der Beschiftigten finanziert und wo
wird diese beantragt?

Die Mitarbeiter aus dem gemeinsamen Ar-
beitgeberservice beraten die Unterneh-
mer in allen Fragen,
rund um das Thema Ar-
beit. Von der Aushil-
dung, iiber die Beset-
zung freier Stellen bis
hin zu den Férdermog-
lichkeiten bei der Ein-
stellung oder Weiterbil-
dung. Fiir die Weiterbil-
dungsberatung gibt es
zusatzliche Berater. Sie
informieren direkt vor
Ort, wie beispielsweise
iiber 45 Jahre alte Mitarbeiter auf die An-
forderungen der Digitalisierung vorbe-
reitet werden konnen und wie sie passen-
de Weiterbildungsangebote finden. Diese
konnen bei Kleinstunternehmen bis zu
100 Prozent geférdert werden - neben
dem Zuschuss zum Lohnausfall.

Wir danken fiir das Gesprach.

ta Studium
m et

| Informations-Veranstaltungen am 19. Juni 2017, 19.00 Uhr
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| > 4 semestriger betriebswirtschaftlicher Studiengang
» kleine Gruppen und eine individuelle Betreuung

» Vorlesungen am Samstag
» hoher Praxisbezug

> Studienstart: 14. Oktober 2017

im Hause von Arbeit und Leben Sachsen e.V., LéhrstraBe 17 in 04105 Leipzig

| Master of Science in Advanced Management
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www.taw-campus.de



Nur wer sich aufs Geschaft konzentriert, hat SpaB am Unternehmersein. Wer stéandig an
seinen Papierkram denken muss, bei dem geht schnell mal was daneben. Und das ist
ganz oft ganz schlecht fiirs Geschéaft. Deswegen geben Sie doch einfach die Steuer und
Buchhaltung an Connex und kiimmern sich wieder voll und ganz ums Business. Das sorgt
fir mehr zufriedene Kunden und: Mehr Spall am Unternehmersein. www.connex-stb.de
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Steuer- und Wirtschaftsberatung
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DAS NACHFOLGEGESCHEHEN IN SACHSEN

Wenn die Firma fortbestehen soll

Die IHK Dresden stellt hier die Ergebnisse einer sachsenweiten Umfrage vor.
Demnach wird die Bedeutung einer friihzeitigen Planung und Regelung der
Unternehmensnachfolge haufig unterschatzt.

eim Thema Unternehmensnach-
folge besteht in Sachsen noch
Handlungsbedarf. Die Frage ihrer
offenen Nachfolge bleibt fiir viele Unter-
nehmen ein wunder Punkt und ein sensi-
bles Thema, das aus einer Vielzahl von
Griinden oft verdrangt wird. Der iiberwie-
gende Teil der Unternehmen, in denen
eine Nachfolgeregelung in absehbarer Zeit
notwendig wird, hat hier offenbar noch
Aufgaben zu erfiillen, weil noch keine L&-
sung fiir die Nachfolge gefunden ist.
Ist eine Nachfolgeregelung getroffen,
so gibt es tendenziell auch eine konkrete
Nachfolgel6sung. Jedes dritte Unterneh-

16 ihk.wirtschaft dresden 6/2017

men geht davon aus, dass es im Eigentum
und auch unter der Leitung der Familie
bleiben wird. Knapp ein Viertel sucht
nach einem familienexternen Nachfolger.
Doch oft wissen die Unternehmer noch
nicht, wer als Nachfolger infrage kommt.

Ob interne oder externe Nachfolge —
die Unternehmer sind sich alle dariiber
im Klaren, dass der Ubergabeprozess
eine Zeit lang dauern wird. Zentrales
Thema und Herausforderung Nummer
eins ist das Finden eines geeigneten
Nachfolgers, dabei werden drei Kernan-
forderungen seitens der Unternehmer an
ihre Nachfolger gestellt: Das sind die

Fachkompetenz, kaufmédnnisches Den-
ken sowie die personliche Eignung.

Wie komplex der Prozess der Nach-
folgesuche und der Ubergabe ist, zeigt die
Grafik auf Seite 17. Darin benannt sind
die Kernergebnisse der Befragung zur
Unternehmensnachfolge, die die sédchsi-
schen Industrie- und Handelskammern,
Handwerkskammern und der Landesver-
band der Freien Berufe Sachsen e.V. im
Herbst 2016 und Friihjahr 2017 bei ihren
Mitgliedsunternehmen durchgefiihrt ha-
ben. Befragt wurden Seniorunternehmer
ab einem Alter von 50 Jahren. 2.764 Un-
ternehmen haben geantwortet.
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Vor allem kleine Unternehmen sind
wenig auf die Herausforderung vorbe-
reitet. Hier gilt es, die Unternehmer wei-
ter rechtzeitig zu sensibilisieren. Einen
wichtigen Beitrag hierzu leisten die jahr-
lichen »Sdchsischen Aktionstage Unter-
nehmensnachfolge«. Bereits zum neun-
ten Mal finden diese jetzt vom 19. bis 23.
Juni statt. Die Angebote reichen dabei
von Informationsveranstaltungen {iber
Sprechtage bis hin zu Seminaren. Die
IHK Dresden unterstiitzt diese mit den
folgenden Angeboten:

15. und 16. Juni in Dresden:
Intensivseminar fiir Unternehmens-
nachfolger

19. Juni in Dresden:
Auftaktveranstaltung »Nachfolge ge-
stalten — Lebenswerk erhalten«

20. Juni in Glaubitz:
Sprechtag Unternehmensnachfolge

21. Juni in Kamenz:

Kaufpreis finden und finanzieren — der
langste Tag des Jahres ist IHK-Nachfol-
getag! (siehe auch Seite 32f.)

Aul den Punki gebracht:

AL Progent
umschidasig:
Schenkung/
Erbfolge oder
Verkaul oder
Varpachtung

20 Prozent
planen

SchiieRung

betrieb und praxis e

27 Prozent
planan
familien-
Interna
Nachfolge

nur die Halfte
hat Motfall-
Regélungen

Wie komplex der Prozess der Nachfolgesuche und der Ubergabe ist, zeigen die in der Grafik enthalte-

nen Aussagen.

Das gesamte Programm der sdchsi-
schen Aktionstage zur Unternehmensnach-
folge steht auf der Internetseite der IHK
Dresden (www.dresden.ihk.de) sowie unter
www.unternehmensnachfolge.sachsen.de.

(G.F./HK.) @

Ihr Ansprechpartner
/ Grit Fischer

Tel. 0351 2802-134
fischer.grit@dresden.ihk.de

ANDERUNGEN GELTEN AB 2018

Beihilfehdchstsatze fiir die Fordergebiete Dresden und Chemnitz sinken

Die maximalen Fordersitze fiir Projekte
der gewerblichen Wirtschaft einschlief3-
lich der Tourismuswirtschaft sowie fiir
gemeinniitzige aufleruniversitdre wirt-
schaftsnahe Forschungseinrichtungen im
Rahmen der Gemeinschaftsaufgabe »Ver-
besserung der regionalen Wirtschafts-
struktur« (GRW RIGA) werden ab 1. Januar
2018 in den Regionen Chemnitz und Dres-
den sinken.

Fiir kleine, mittlere und grofie Unter-
nehmen betragen die Maximalférder-
sdtze in diesen Regionen dann 30, 20 und
zehn Prozent. Das sind jeweils fiinf Pro-
zentpunkte weniger als bisher. Férder-
sitze fiir den Landkreis Gorlitz bleiben
bis 2020 unveridndert (40/30/20 Prozent
fiir kleine/mittlere/grof3e Unternehmen).
Damit trdgt die Richtlinie des Bundes,

der ebenso wie der Freistaat Sachsen die
Hilfte der Fordergelder zuschiefdt, den
verbesserten wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen der Regionen Rechnung.

Maf3geblich fiir die Beurteilung der
Forderfahigkeit eines Vorhabens sowie
fiir die Ermittlung des Beihilfebetrags ist
der Zeitpunkt der Bewilligung der GRW-
Forderung (Datum des Bewilligungsbe-
scheids). Demnach besteht fiir das aktu-
ell laufende Jahr 2017 noch die Méglich-
keit auf Sicherung der aktuell geltenden
hoheren Fordersitze von 35, 25 und 15
Prozent fiir die Unternehmen der genann-
ten Grof3enklassen.

Die Sichsische Aufbaubank (SAB) als
Antrags- und Bewilligungsstelle des
Freistaates Sachsen hat zugesagt, alle
bis zum 30. Juni 2017 eingehenden voll-

standigen Antrdge zu den aktuell gelten-
den Forderkonditionen noch bis Jahres-
ende 2017 zu bescheiden. Fiir Antrége,
die nach dem 30. Juni 2017 bei der SAB
eingereicht werden, kann aktuell keine
verbindliche Aussage getroffen werden,
ob diese nach den derzeitig geltenden
Konditionen oder nach den ab 1. Januar
2018 gednderten Forderkonditionen be-
schieden werden. (U.z) ®

SIS Ihr Ansprechpartner

/ Ute Zesewitz
Tel. 0351 2802-147

zesewitz.ute@dresden.ihk.de
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Was ist
das »Transferprojekt
des Monats«?

Die Herausgeber des »Dresdner Trans-
ferbriefs« — die TU Dresden, die Tech-
nologieZentrumDresden GmbH, die
GWT-TUD GmbH und die IHK Dresden
— befinden jeden Monat neu iiber um-
setzungsnahe oder umgesetzte Projekte
aus Forschung und Entwicklung von
Unternehmen oder Forschungseinrich-
tungen. Der Dresdner Transferbrief hat
das Ziel, regionalen Forschungsergeb-
nissen einen weiteren Kanal fiir die Of-
fentlichkeit zu bieten und die Anstren-
gungen fiir Innovationen und deren
Einfiihrung in den Markt zu wiirdigen.
Diese Informationen sollen gleichzeitig
der Inspiration und Motivation fiir neue
innovative Projekte dienen.

Grundlage der Entscheidung, ein
Projekt mit dem »Transferprojekt des
Monats« besonders in den Mittelpunkt
zu riicken, sind der innovative Charak-
ter des Projekts und wie die wirtschaft-
liche Verwendung angegangen wird.
Das Transferprojekt des Monats ist
branchenoffen und nicht auf Produkte
beschrankt. Innovative Verfahren oder
Dienstleistungen sind ebenso willkom-
men. Eine Einschrankung auf einen be-
stimmten Verwertungsweg gib es dabei
ebenso nicht. Ausgriindungen, ob aus
Hochschulen oder Unternehmen, Li-
zenzierungen oder auch die Verwer-
tung eigener Forschungsergebnisse am
Markt oder andere Moglichkeiten sind
denkbar.

Unternehmen oder Forschungsein-
richtungen, die sich mit ihrem Projekt
fiir das »Transferprojekt des Monats«
bewerben wollen, konnen dies formlos
per E-Mail an den genannten Ansprech-
partner tun. (S.W./H.K.)

Ihr Ansprechpartner

E

7

waurick.steffen@dresden.ihk.de

Steffen Waurick
Tel. 0351 2802-129

TRANSFERPROJEKT DES MONATS

Optische Energie- und
Dateniibertragung fiir Sensoren
in Extrembereichen

Ab jetzt wird in jedem Heft ein »Transferprojekt des Monats« vorgestellt. Fiir
die Auswahl entscheidend sind der innovative Charakter des Projekts und die
Frage, wie die wirtschaftliche Verwendung angegangen wird. Das Transfer-
projekt des Monats ist branchenoffen und nicht auf Produkte beschrédnkt.

ensoren sind wichtiger Bestand-

teil der Industrie 4.0. Mit der Ver-

netzung der Maschinen dringen
sie auch immer stdrker in Extremberei-
che vor. Doch tiiberall, wo Gefahr durch
Blitz, Hochspannung oder Explosion be-
steht, miissen elektrische Zuleitungen
zur Sensorversorgung vermieden wer-
den. Die optische Energieiibertragung
iiber Faserkabel ist hier die Losung. Die
Lumiloop GmbH, eine Ausgriindung der
TU Dresden, hat im Verbund mit anderen
Forschungspartnern schliisselfertige Sys-
teme zur optischen Energie- und Daten-

iibertragung entwickelt, die energieeffi-
zient, zuverldssig und lasersicher sind.
Industrielle Messumgebungen sind
hédufig gekennzeichnet durch extreme
Storeinfliisse oder raue Umgebungsbe-
dingungen. Der Netzausbau zu Smart
Grids erfordert intelligente Einspeise-
punkte in Hochspannungsnetze. Die zu-
nehmende Elektromobilitdt stellt vollig
neue Anforderungen an die elektromag-
netische Vertraglichkeit (EMV) und fiir
die Smart Factory miissen Betriebs- und
Angriffssicherheit neu definiert werden.
Die optische Energieiibertragung iiber Fa-

Computer-Interface

L[ L5100 H]]h

2888 J

s

==

L5250

. exisT

Faserkabel

o

Sensor-Interface

@] )
@

=

LI ™
-

18 ihk.wirtschaft dresden 6/2017

Ein modularer Baukasten erméglicht schliisselfertige Losungen.

Quelle: Lumiloop GmbH



serkabel (Power over Fiber) tiberwindet
die hierbei entstehenden Gefahren. Dazu
wird ein Laser als Lichtquelle verwendet.
Uber ein Glasfaser-Kabel gelangt die opti-
sche Energie zu einer Solarzelle, wo sie
wieder in elektrische Energie umgewan-
delt wird. Systeme zur optischen Energie-
iibertragung entfalten jedoch erst ihr vol-
les Potenzial, wenn zudem in beide Rich-
tungen Daten {ibertragen werden. Senso-
ren konnen konfiguriert werden, die Sen-
sor-Firmware kann iiber den optischen
Link aktualisiert werden, sogar Low-
Power-Aktoren sind denkbar. Zudem kon-
nen mehrere Sensoren synchron im glei-
chen Takt betrieben werden.

Klassische Power-over-Fiber-Systeme
werden wegen ihres Preises und dem ho-

hen Installationsaufwand, aber auch we-
gen mangelnder Anwenderfreundlichkeit
jedoch nur selten eingesetzt. Zudem ver-
langt jeder Anwendungsbereich nach un-
terschiedlichen Sensoren. Lumiloop hat
deshalb einen modularen Baukasten fiir
mafigeschneiderte Lésungen entwickelt
— vom Sensor bis zur Software.

Jedes Produkt besteht aus einem
Computer-Interface und einem Sensor-
Interface, die mit einem optischen Faser-
kabel verbunden sind. Ein eigens ent-
wickelter Mikrochip (ASIC) stellt die Ver-
bindung zwischen den Sensoren und der
Optik her. Ein optisches Package dient
zur Anbindung der Sensoren an alle gén-
gigen Arten von Faserkabeln. In Kombi-
nation lassen sich maximal miniaturisier-

te Systeme realisieren. Die stark miniatu-
risierte Feldsonde »LSProbe« ermoglicht
zudem unbeaufsichtigte, ungestorte Mes-
sungen {iber lange Zeitrdume. Mit ihrer
isolierten Stromversorgung sind auch kei-
ne Batterien notig.

Die Grundlagen fiir die Technologie
legten die Wissenschaftler am Institut fiir
Aufbau und Verbindungstechnik (IAVT)
und dem Zentrum fiir mikrotechnische
Produktion der Technischen Universitat
Dresden. Die Unternehmensgriindung
wurde im Rahmen des Programms Exist-
Forschungstransfer des Bundesministe-
riums fiir Wirtschaft und Energie (BMWi)
gefordert und durch das Griindungsnetz-
werk dresden|exists unterstiitzt.

(Wol./H.K.)

PROJEKTIDEEN WERDEN AUCH KUNFTIG GEFORDERT

Exportinitiative Umwelttechnologien geht in die ndchste Runde

Das Bundesumweltministerium (BMUB)
fiihrt seine 2016 erfolgreich ins Leben ge-
rufene »Exportinitiative Umwelttechnolo-
gien« auch in den néchsten Jahren fort.
Deutsche Unternehmen und Institutionen
kénnen ab sofort ihre Projektideen zur Ver-
breitung von Umweltwissen, Umweltbe-
wusstsein und technischem Know-how in
anderen Landern einreichen.

Die gef6érderten Projekte sollen darauf
abzielen, in Landern mit Unterstiitzungs-
bedarf die notwendigen Rahmenbedin-
gungen und Strukturen fiir Umwelttech-

nologien zu entwickeln. Dies geschieht
durch Know-how-Transfer, Qualifizierung,
Beratung und Konzeptentwicklung oder
die Sensibilisierung fiir Umweltprobleme.
Die Unternehmen erhalten so die Chance,
Umwelttechnologien einzufiihren und
ausldndische Mérkte zu erschliefien.

Die im Jahr 2016 gestartete Exportin-
itiative hatte sich bereits im vergangenen
Jahr durch zahlreiche Projekte als wirksam
erwiesen.

Gefordert werden konnen Projekte in
den Kompetenzfeldern des BMUB, bei-

IHK-Vollversammlungswahl 2017
Kandidatenvorschlage noch bis zum 15. Juni 2017, 12:00 Uhr

Industrie- und Handelskammer
Dresden

www.dresden.ihk.de/wahl2017

spielsweise im Bereich Wasser- und Ab-
wasserversorgung, Kreislauf-, Abfall- und
Rohstoffwirtschaft, Ressourceneffizienz,
nachhaltiges Bauen, Stadtentwicklung
und umweltfreundliche Mobilitadt. Forder-
voraussetzungen sind der tatsdchliche Un-
terstiitzungsbedarf im Zielland, die Ein-
bindung von Partnern vor Ort sowie ein
vorhandenes Exportpotenzial der Pro-
dukte. Weitere Details und die Ansprech-
partner in der IHK Dresden sind im Inter-
net unter www.dresden.ihk.de und der
docID: D69395 zu finden. (K.U.)
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HOCHSCHUL-ABSOLVENTEN

Gemeinsam
Kompetenzprofile
entwickeln

Jeder zehnte Mitarbeiterwechsel 1asst sich
auf eine Fehlentscheidung bei der Perso-
nalauswahl zuriickzufiihren. Dies zeigt
der Personaldienstleister Robert Half in
seiner Studie »Gute Wahl! Wie Sie Kosten
und Risiken falscher Personalentschei-
dungen minimierenx.

Um Absolventen und Studierende opti-
mal auf die Bediirfnisse und Anforderungen
der regionalen Wirtschaft vorzubereiten,
beabsichtigen die Hochschule Zittau/Gor-
litz und die HTW Dresden, gemeinsam mit
regionalen Unternehmen Kompetenzprofile
(Soll-Profile) der zukiinftig zu besetzenden
Arbeitsstellen zu entwickeln.

Da unter »Kompetenz« ein Biindel von
beruflichen und persénlichen Eigenschaf-
ten, Fahigkeiten, Fertigkeiten, Wissens-
bestdnden und Erfahrungen zu verstehen
ist, wird mit dem Testverfahren »Kode«
(Kompetenzdiagnostik und -entwicklung)
wesentlich mehr erfasst als die strikt auf-
gabenspezifische Eignung. Dies bietet Un-
ternehmern die Moglichkeit, Kompetenz-
profile — sogenannte Soll-Profile — fiir ihre
zukiinftigen Stellen zu entwickeln. Mit
diesen Soll-Profilen kénnen Absolventen
und Studierende ihre Kompetenzprofile
(Ist-Profil) vergleichen und zielgerichtet
verbessern und sich damit frithzeitig auf
ihren Traumjob in Sachsen vorbereiten.
Dass soll letztendlich auch zur Fachkraf-
tesicherung in der Region beitragen.

Die an dem Projekt teilnehmenden Un-
ternehmen erwerben das Know-how, um
Soll-Profile in der Praxis zu erstellen und
so einen effektiveren und langfristig effi-
zienteren Personalauswahlprozess gestal-
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ten zu konnen. Sie bekommen bei ihren
weitreichenden Entscheidungen der Mit-
arbeitergewinnung und -entwicklung ein
validiertes System zur Verfiigung gestellt.
Im September und November 2017 fin-
den dazu Workshops in Dresden und Gor-
litz statt. Interessierte Unternehmer, Ge-
schiftsfithrer und Personalverantwortli-
che konnen sich bei den genannten An-
sprechpartnern anmelden. (Sa./H.K.)

Ihre Ansprechpartner

Hochschule fiir Technik und
Wirtschaft Dresden:

Tanja Sonntag
tanja.sonntag@htw-dresden.de

Hochschule Zittau/Gorlitz:
David Sauer
d.sauer@hszg.de

BUNDESVERORDNUNG

Der Umgang mit
wassergefdhr-
denden Stoffen

Die Verordnung iiber Anlagen
zum Umgang mit wasserge-
fahrdenden Stoffen (AwSV)
wurde am 21. April 2017 im
Bundesgesetzblatt vertffent-
licht. Mit Ausnahme der An-
forderungen an Giitegemein-
schaften und Fachpriifer, die

bereits seit 22. April gelten,
treten die neuen Anforderun-
gen am 1. August 2017 in Kraft.

Die AwSV vereinheitlicht
bundesweit die stoff- und an-
lagenbezogenen Anforderun-
gen an den Umgang mit was-
sergefdhrdenden Stoffen. Da-
durch wird sie die verschie-
denen Landesverordnungen
und auch die Verwaltungsvor-
schrift des Bundes zur Einstu-
fung wassergefdahrdender Stof-
fe ablosen.

Da die bisherigen Landes-
verordnungen an vielen Stel-

www.bildungszentrum-dresden.de
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len voneinander abweichen,
bringt die AwSV veranderte
Anforderungen fiir mehrere
Millionen Anlagen in Deutsch-
land. Fiir die meisten kleineren
Anlagen wird allerdings vor-
erst keine Nachriistung not-
wendig; dies kann erst auf-
grund von Festlegungen der
Landesbehorden geschehen.

Fiir viele der etwa 1,3 Mio.
gréf3eren Anlagen, die einer re-
gelmafligen Priifpflicht unter-
liegen, konnten sich ab dem
1. August vorerst vor allem die
Pflichten zur regelméfiigen

Priifung dndern. Fallen Anla-
gen erstmals unter diese
Pflicht, gelten fiir sie jedoch
Ubergangsbestimmungen, die
abhdngig vom Alter der Anlage
sind. Auch hier miissen Nach-
riistungen erst auf Anordnung
von Behorden erfolgen, die auf
Grundlage der ersten Sachver-
standigenpriifung basieren.
Der offizielle Verordnungs-
text kann im Bundesgesetz-
blatt eingesehen werden; der
Link dazu steht unter www.
dresden.ihk.de und der docID:
D69527. (C.R))

> Unser Ausblick:

Special-Thema im August:
» Energie

- Hotline: 03529/5699-207
www.endriss-schnitzer.com




UMWELTALLIANZ SACHSEN

Neue Rahmenbedingungen fiir die
Auszeichnung von Unternehmen

Am 5. Dezember 2016 wurde die Verein-
barung zur Umweltallianz Sachsen fort-
geschrieben. Die Partner dieser Vereinba-
rung sind das Sachsische Staatsministe-
rium fiir Umwelt und Landwirtschaft, das
Sichsische Staatsministerium fiir Wirt-
schaft und Arbeit, die IHKs, die Hand-
werkskammern, die Vereinigung der
sdchsischen Wirtschaft und vier Land-
und Forstwirtschaftsverbdnde. Diese Part-
ner haben sich auf neue Rahmenbedin-
gungen geeinigt, die auf eine hohere Ak-
tualitdt der Inhalte und auf die Optimie-
rung der Verfahrensablaufe abzielen.

Das Teilnahmeverfahren an der Um-
weltallianz Sachsen wird riickwirkend
zum 1. Januar 2017 durch ein Auszeich-
nungsverfahren ersetzt. Damit endet auch
die Verwendung des bisherigen Teilnah-
me-Logos der Umweltallianz Sachsen.

Ab sofort kdnnen sich Unternehmen
um die Auszeichnung der Umweltallianz
Sachsen bewerben, wenn Sie eine oder
mehrere freiwillige aktuelle Leistungen
zum Schutz der Umwelt nachweisen

konnen. Die Aus-
zeichnungskrite-
rien haben sich
nicht verdndert. Die
Anerkennungsurkunden
werden im Rahmen der Umweltmanage-
mentkonferenz oder anderer geeigneter
Veranstaltungen der Partner iiberreicht.
Flir die bisherigen Teilnehmer der
Umweltallianz Sachsen wird folgendes
Ubergangsverfahren praktiziert:

a) Teilnehmer der Umweltallianz Sach-
sen aus den Jahren 2014 bis 2016 be-
kommen ohne neue Bewerbung die
entsprechende Anerkennungsurkun-
de mit der Jahreszahl 2017 zugesandt.

b) Teilnehmer der Umweltallianz Sach-
sen aus den Jahren 1998 bis 2013 kon-
nen sich neu bewerben, indem sie eine
aktuelle Umweltleistung nachweisen.

Die ausgezeichneten Unternehmen
sind berechtigt, das mit der Jahreszahl
gekennzeichnete neue Auszeichnungs-

7

logo der Umweltallianz Sachsen
zu nutzen. Der Gebrauch des Lo-
gos in der geschaftlichen Kom-
munikation sowie auf Tertidr-
verpackungen (zum Beispiel
/' auf Paletten, Containern, Ein-

kaufstragetaschen) ist moglich;

/4 auf Primdrverpackungen bzw.
" auf den Produkten ist dies unzu-
lassig. Alle ausgezeichneten Unter-
nehmen erhalten weiterhin eine Ermaf3i-
gung fiir die Teilnahme an ausgewahlten
Veranstaltungen der Partner der Umwelt-
allianz und einen kostenlosen Zugang zur
Umweltrecht-Datenbank www.umwelt-on-
line.de fiir das laufende und die beiden der
Auszeichnung folgenden Kalenderjahre.
Das Bewerbungsformular, die Bedin-
gungen fiir eine Bewerbung, aktuelle
Ubersichten iiber die ausgezeichneten
Firmen sowie weitere Hintergrundinfor-
mationen stehen unter www.umweltal-
lianz.sachsen.de. (CR)

lhr Ansprechpartner

%

Dr. Cornelia Ritter
Tel. 0351 2802-130

ritter.cornelia@dresden.ihk.de

PARTNER FUR DIE TESTPHASE GESUCHT

Zukunftstrends im Engineering

durch neue Software

Die Modularisierung von Pro-
dukten und die Darstellung
komplexer CAD-Baugruppen
mittels virtueller Realitét
sind die Kernpunkte einer
neuen Softwareentwicklung
der FAB Bertelmann Techno-
logie aus Dresden, die sich
aktuell in einer Prototyp-
Phase befindet. Die Umset-
zung der virtuellen Realitdt
unter Nutzung eines Head-
Mounted Displays wurde
vom Unternehmen zusam-
men mit der TU Dresden ent-
wickelt.

Produkte — wie verschie-
denste Arten von Maschinen
und Maschinenaufstellungen
— konnen in eine Datenbasis
tiberfithrt und dann durch
Austausch und Modularisie-
rung der einzelnen Kompo-
nenten konfiguriert werden.
Das funktionsorientierte Tool-
kit arbeitet dabei standardi-
siert, strukturiert und stellt ei-
nen reibungslosen Enginee-
ring-Workflow sicher. Tool-
interne Schnittstellen erfas-
sen, vereinfachen und auto-
matisieren diesen komplexen

Prozess soweit wie moglich.
Die Innovationszyklen wer-
den durch die Nutzung einer
solchen Software verkiirzt, ei-
ne Umlagerung von personel-
len Kapazitdten wird moglich.

Durch die virtuelle Reali-
tat ergeben sich fiir den Unter-
nehmer oder Kundenberater
gdnzlich neue Moglichkeiten,
den Kunden in eine {iberzeu-
gende und erlebbare Produkt-
welt zu entfiihren.

Das Unternehmen, das die-
se Software entwickelt hat,
sucht nach Kooperationspart-

nern im Bereich der Power Ge-
neration sowie der An- und
Abtriebsmaschinen fiir die
Beta-Version des Toolkits. Die
Aufarbeitung der Produktport-
folios der Partnerunterneh-
men soll dabei testweise ge-
schehen und ihre Ideen und
Anregungen kdnnen auch zur
weiteren Optimierung der Soft-
ware beitragen.

Uber die QR-Codes gibt es
weitere Informationen so-
wohl zur Software als auch
zum Ansprechpartner fiir In-
teressenten. (Wol./H.K.)
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DATENSCHUTZGRUNDVERORDNUNG

Jedes Unternehmen
und jede Branche ist
betroffen!

Datenschutzkonforme Compliance im
Rahmen zur Europdischen Datenschutz-
Grundverordnung — dazu findet am 21.
Juni in Dresden eine kostenfreie Informa-
tionsveranstaltung statt. Sie bietet Infor-
mationen zu den grundsatzlichen Anfor-
derungen fiir Unternehmer bei den an-
stehenden Verdnderungen durch die Da-
tenschutzgrundverordnung (DS-GVO).
Die Ubergangsfrist 1auft am 25. Mai 2018
aus, dann ersetzt die DS-GVO das derzeit
giiltige Bundesdatenschutzgesetz beina-
he grundlegend.

Die Neuerungen treffen jedes Unter-
nehmen jeder Branche und fordern in ei-
ner nur kurzen Umsetzungszeit, dass der
Bereich Datenschutz von jedem Unter-
nehmen in seiner Gesamtheit {iberpriift
und angepasst wird. Die neuen Regelun-
gen beinhalten tiefgreifende Verdnde-
rungen des geltenden Datenschutzrech-
tes und eine erhebliche Ausweitung von
Buf3geld- und Haftungssachverhalten.

In der Veranstaltung, die 17 Uhr be-
ginnt, informieren die Referenten {iber
die Verdnderungen und erldutern die
praktischen Umsetzungsvorgaben. Thr
Ziel ist, die begrifflichen Neuerungen im
Datenschutzrecht aufzuzeigen, wesentli-
che Haftungs- und Buf3geldfallstricke zu
vergegenwartigen sowie pragmatische
Anpassungen zur Vorgehensweise dar-
zustellen. Wegen der nur begrenzt mogli-
chen Teilnehmerzahl wird um rechtzei-
tige Anmeldung gebeten. (A.S)

Ihr Ansprechpartner

%

V.

Petra Hanig
Tel. 0351 2802-196

haenig.petra@dresden.ihk.de
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GESETZLICHE NEUERUNGEN

Bezahlvorgang im
Onlinehandel

Seit einigen Jahren sind Onlinehdndler
verpflichtet, gemafl § 312 a Abs. 4 BGB
mindestens eine gangige und zumutbare
unentgeltliche Zahlungsmoglichkeit zur
Verfiigung zu stellen. Uber die Frage,
welche Zahlungsmethoden im Einzelfall
als gidngig zu bezeichnen sind, sind ei-
nige Verfahren vor deutschen Gerichten
anhédngig. Im Rahmen eines vorliegen-
den Gesetzentwurfes wird derzeit die
Einfiihrung einer Regelung diskutiert,
wonach fiir alle géangigen bargeldlosen
Zahlungsmittel keine zuséatzlichen Ent-
gelte erhoben werden diirfen. Noch wur-
de der Entwurf nicht verabschiedet.
Dariiber hinaus hat der europdische
Gesetzgeber zur Erleichterung der Bezah-
lung in einer globalisierten Wirtschaft im
Rahmen der Einfiihrung des SEPA-Sys-
tems schon 2012 eine unmittelbar und
direkt in allen Mitgliedsstaaten wirksame
Verordnung (EU-VO 260/2012) verab-
schiedet. Diese sieht vor, dass bei Vorhal-
ten der Bezahlmdglichkeit iiber Last-
schriften der Einzug grundsatzlich aus
allen europdischen Mitgliedsstaaten zu

ermoglichen ist. Es sollte gerade nicht
moglich sein, die Lastschriftzahlung zum
Beispiel auf bestimmte Mitgliedsstaaten
zu beschrianken, oder nur innerhalb des
eigenen Mitgliedsstaates anzubieten.

Die Zentrale fiir die Bekdmpfung un-
lauteren Wettbewerbs e.V. (Wettbewerbs-
zentrale) hat auf einzelne Hinweise eine
Untersuchung der Einhaltung dieser Vor-
schrift im Onlinehandel durchgefiihrt.
Festgestellt werden konnte, dass bei 95
iiberpriiften Onlineangeboten iiberwie-
gend die Vorgaben der Verordnung ein-
gehalten wurden. Gegen die wenigen An-
gebote, bei denen Mangel festgestellt
wurden, ging die Wettbewerbszentrale im
Wege der Abmahnung erfolgreich aufder-
gerichtlich vor.

Der Onlinehandel ist und bleibt eine
der am stdrksten von gesetzlichen Neue-
rungen betroffenen Branchen. Daher soll-
ten sich Handler unbedingt standig tiber
etwaige rechtliche Anderungen informie-
ren. (A.S.)

Ihr Ansprechpartner

%

Vi

Arne Schiilmann
Tel. 0351 2802-194

schuemann.arne@dresden.ihk.de

NOVELLIERTE GEWERBEABFALLVERORDNUNG

Neue Pflichten fiir Erzeuger und Entsorger

Die novellierte Gewerbeabfallverordnung
wurde am 21. April 2017 im Bundesgesetz-
blatt verkiindet und 16st zum 1. August
2017 die bisherige Verordnung aus dem
Jahr 2002 ab. Sie wurde unter Beibehal-
tung der Grundstruktur komplett neu for-
muliert. Auf Abfallerzeuger und -entsorger
kommen damit neue Pflichten zu. Der Link
zum Verordnungstext steht unter der doc
ID: D69495 auf www.dresden.ihk.de.

Wie bisher regelt die Gewerbeabfall-
verordnung im Wesentlichen den Umgang
mit gewerblichen Siedlungsabfillen sowie
mit bestimmten Bau- und Abbruchabfil-
len. Insgesamt fallen darunter die meisten
gewerblichen Abfélle; Ausnahmen sind

produktionsspezifische Abfille (beispiels-
weise Schlamme, gefdhrliche Abfille).
Dariiber hinaus werden die Anforderun-
gen an Vorbehandlungsanlagen prazisiert.
Die IHK Dresden stellt fiir ihre Mitglieds-
unternehmen ein Merkblatt bereit und bie-
tet kostenfreie Erstberatung in allen Fra-
gen des Abfallrechts an. (C.R)

lhr Ansprechpartner

%
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Dr. Cornelia Ritter
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Veranstaltung
Azubi-Speed-Dating

Wirtschaftskonferenz Tschechien
Regieplan fiir eine erfolgreiche Messe
Mittelstandstag Oberlausitz

Unternehmerinnentag

Griinderabend / Existenzgriinderabend

Finanzierungssprechtag

Beratungstag Skandinavien

Insolvenz des Vertragspartners
Intensivseminar fiir Unternehmensnachfolger
Unternehmerbarbecue

Sommerfest der Wirtschaft

IHK-Sprechtag Energie

Nachfolge gestalten — Lebenswerk erhalten
Regionaler Sprechtag

Bilanzbuchhaltertag

Treffen des Netzwerks Erndhrungsgewerbe

Regionaler Beratertag fiir die Wirtschaft
Sprechtag Unternehmensnachfolge

IHK-Nachfolgetag

Info-Veranstaltung zur Datenschutzgrundverordnung
Unternehmerinnenstammtisch

Rechtliche Konsequenzen der Pauschalreiserichtlinie
Energie- und Umweltstammtisch

Griinderfoyer
Patent- und Erfinderberatung

Treffpunkt Kammer

Beratungstag und Wirtschaftsgesprach China

Ort

Bautzen
Meif3en
Pirna

Zittau
Dresden
Bautzen
Groditz

Kamenz
Dresden

Dresden

Dresden
Gorlitz
Dresden

Lampertswalde

Reichenbach/Krobnitz

Glaubitz
Dresden
Radeberg
Dresden
Wilthen
Glaubitz

Glaubitz
Dresden
Bautzen

Kamenz
Dresden
Lohsa

Dresden
Dresden

Dresden

Bautzen
Dresden

Dresden

Dresden

Termin

10. Juni
10. Juni
17. Juni

12. Juni
13. Juni
13. Juni
13. Juni

13. Juni
20. Juni/18. Juli/
9. August

14. Juni/12. Juli/
16. August

14. Juni

14. Juni

15. bis 16. Juni
15. Juni

16. Juni

19. Juni / 20. Juni

19. Juni

20. Juni/ 15. August

20. Juni
20. Juni
20. Juni

20. Juni
19. Juli
9. August

21. Juni
21. Juni
21. Juni
22. Juni
22. Juni
29. Juni

6. Juli / 3. August
6.Juli / 3. August

19. Juli
27. Juli

Telefon

0351 2802-581

03583 5022-34
0351 2802-185
03591 3513-01
03525 5140-56

03578 3741-00
0351 2802-123

0351 2802-147

0351 2802-186
03581 4212-21
0351 2802-134
03525 5140-56
03581 4212-10
03525 5140-31
0351 2802-134
03578 3741-12
0351 2802-146
03591 3513-02
03525 5140-56
03525 5140-56
0351 2802-134
03591 3513-04
03578 3741-13
0351 2802-196
03578 3741-12
0351 2802-157
0351 2802-138
0351 28202-124

03591 3513-00
0351 463-32791

0351 2802-201

0351 2802-179

Weitere Informationen zu den Veranstaltungen stehen unter: WWW.dresden.ihk.de / veranstaltungen

ihk.wirtschaft dresden 6/2017

23



